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BEMÆRKNINGER 
 
Regnskabsresultat for finansiering er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kom-
mune og kan derfor ikke ses alene.  
 

Finansiering 

Beskrivelse af området 

Under finansiering registreres renter, tilskud, udligning og skatter. 
 
Renter m.v. 
 
Finansiering 2023 

(mio. kr.) 
2024 
 (mio. kr.) 

2025  
(mio. kr.) 

Renteindtægter -4,5 -10,1 -10,5 
Renteudgifter 7,6 10,0 7,0 
Garantiprovision -3,7 -3,5 -3,6 
Kursgevinst/-tab 0,2 0,2 0,2 
Renter m.v. i alt -0,5 -3,3 -7,0 

 
Samlet er der i renteindtægter modtaget 10,5 mio. kr. Indtægterne kommer fra renter af 
obligationer, pantebreve samt indtægter fra tilgodehavender hos borgere. 
 
Regnskabet viser en samlet renteudgift til ældreboliger, færgeinvesteringer samt kommu-
nale lån på 7,0 mio.kr.  
 
Der er i alt modtaget 3,6 mio. kr. i garantiprovision. I kursgevinst/-tab på værdipapirer 
har der været et tab på 0,2 mio.kr. 

Udligning og tilskud mv. 
 
Finansiering 2023 

(mio. kr.) 
2024 
 (mio. kr.) 

2025  
(mio. kr.) 

Udligning og generelle tilskud -1.098,4 -1.060,4 -1.039,7 
Udligning vedr. udlændinge 5,7 5,4 6,0 
Bidrag til regionerne 5,7 5,9 6,1 
Særlige tilskud -158,8 -165,0 -180,4 
Refusion af købsmoms 1,6 -1,6 0,4 
Udligning og tilskud mv. i alt -1.244,3 -1.215,6 -1.207,5 

 
I tilskud og udligning samt refusion af købsmoms er der samlet modtaget 1.207,5 mio. 
kr. Disse tilskud/udligninger dækker kommunal udligning, statstilskud, efterregulering, 
udligning vedr. udlændinge og særlige tilskud. Samlet set er der modtaget 8,1 mio. kr. 
mindre i udligning, tilskud og momskompensation i 2025 sammenlignet med 2024. 
 
Den mindre indtægt skyldes hovedsageligt, at Kalundborg Kommune i 2025 har fået en 
negativ midtvejsregulering af tilskud og udligning på 19,4 mio. kr., mens midtvejsregule-
ring i 2024 var positiv med et tilskud på 16,2 mio. kr. Desuden er der i 2025 afsat midler 
til efterregulering af kommunal medfinansiering af sundhedsområdet. De lavere indtæg-
ter modsvares til dels af, at kommunen har modtaget et højere bloktilskud og større ind-
tægter fra særlige tilskud i 2025 end i 2024. 
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De særlige tilskud er 15,4 mio. kr. højere i 2025 end i sidste regnskabsår.  
 
I særlige tilskud er der i 2025 modtaget (i mio. kr.): 
 

Tilskud som Ø-kommune -13,4 
Tilskud til kommuner med en dårlig udvikling i ledigheden 0,5 
Bedre kvalitet i dagplejen -4,2 
Tilskud til ældreområdet -8,6 
Tilskud til styrket kvalitet i ældreplejen -11,5 
Tilskud til styrkelse af likviditeten -38,3 
Individuelt tilskud til skatteændring 2020-2021 (udligningsreform) -17,3 
Individuelt tilskud til skatteændring 2021-2022 (udligningsreform) -21,0 
Tilskud til udsatte ø- og yderkommuner -47,3 
Tilskud til værdig ældrepleje -12,0 
Tilskud til bekæmpelse af ensomhed -1,2 
Kompensation vedr. ændring af dækningsafgift -6,2 
Særlige tilskud i alt -180,4 

 
Den højere indtægt skyldes især, at Folketinget med finansloven for 2025 vedtog at yde 
et ekstra tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet. For Kalundborg Kommune ud-
gjorde det ekstra tilskud 12,8 mio. kr. i 2025. 
 
Skatter 
 
Finansiering 2023 

(mio. kr.) 
2024 
(mio. kr.) 

2025 
(mio. kr.) 

Indkomstskat  -2.159,8 -2.337,9 -2.463,1 
Selskabsskat -147,9 -233,1 -226,4 
Dødsbo- og forskerskat -1,0 -3,9 -5,5 
Grundskyld og dækningsafgift -269,0 -235,8 -237,7 
Skatter i alt -2.577,7 -2.810,7 -2.932,7 

 
I skatter er der indkommet 2.932,7 mio. kr. Det er kommunal indkomstskat, selskabs-
skat, ejendomsskat og dækningsafgift. 
 
Provenuet fra indkomstskat er 125,2 mio. kr. højere i 2025 sammenlignet med 2024. Ved 
budgetvedtagelsen blev der valgt selvbudgettering, men det budgetterede provenu fra 
indkomstskat blev fastlagt på niveauet for den udmeldte statsgaranti. 
 
Afregning af selskabsskat sker på baggrund af det faktiske regnskabsresultat tre år tidli-
gere, og i 2025 er der afregnet selskabsskat for 2022. Kalundborg Kommune modtog i 
2025 226,4 mio. kr. i selskabsskat.  
 
Udskrivningsprocenten blev fastsat til 24,2 for indkomstskatten og 1,01 til kirkeskatten. 
Grundskyldspromillen blev fastsat til den af staten udmeldte grundskyldspromille på 16,6 
for ejerboliger og 7,2 for produktionsjord. 
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TEKNIK- OG MILJØUDVALGET 

BEMÆRKNINGER 

INDLEDNING 
Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og 
kan derfor ikke ses alene.  

Vej, Ejendom og Affald – ekskl. brugerfinansieret 

Beskrivelse af området 
Området har følgende hovedopgaver:  
  
Veje  
Drift og vedligeholdelse af veje, som omfatter belægninger, afstribning, vejafvanding, gadefejning, 
renhold og affald, skiltning, afmærkninger, autoværn, broer, trafiksikkerhed, busskure, stoppeste-
der, IT-programmer, vejdata og programtilslutning med videre.  
  
Vejbelysning  
Drift og modernisering af vejbelysning, som består af cirka 10.300 armaturer  
  
Vejafvandingsbidrag til Kalundborg Forsyning A/S  
Betaling til Kalundborg Forsyning A/S for afledning af regnvand fra kommunale veje.  
  
Grønne områder  
Drift og vedligeholdelse af grønne områder, herunder vejrelaterede bevoksninger, strandområder, 
kystsikring, parker, grønne områder, bekæmpelse af bjørneklo/invasive arter, skadedyr, legeplad-
ser, inventar, bytorve og IT-programmer.  
  
Vintertjeneste  
Vintertjeneste og glatførebekæmpelse. Opgaven er delvist udbudt og udføres af eksterne.  
  
Idrætsanlæg  
Drift og pleje af 45 større og mindre idrætspladser. Driften omfatter græsbaner, grusbaner, lysan-
læg, atletikanlæg og randbeplantninger. Driften af kunststofbaner omfatter banerne i Raklev, Gør-
lev, Svebølle og Munkesøen. Driften omfatter også 8 tennisanlæg (i alt 17 tennisbaner) samt di-
verse trådhegn ved både idrætsanlæg og tennisbaner.  
  
Ejendomme  
Drift- og vedligeholdelse af kommunale ejendomme, herunder også teknisk drift og service samt 
ældreboliger. Kalundborg Kommune har pt. 218 ejendomme med i alt 592 bygninger og 273.538 
m2 driftsareal.   
  
Entreprenørservice  
Entreprenørservice var kommunens udførende afdeling på primært veje og grønne områder. Områ-
det blev indtil udgangen af 2024 styret efter en ”BUM-model”, men fra 2025 blev opgaverne inte-
greret med vej og park-afdelingen, så der ikke længere blev faktureret internt. 
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Regnskabsresultat  

Vej, Ejendom og 
Affald - ekskl. bru-
gerfinansieret 

Oprindeligt bud-
get 2025 (mio. 

kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 

(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem 
korrigeret budget 
og forbrug 2025 

(mio. kr.) 
 

 

Ejendomme 66,0 64,2 63,3 1,0  

Vej og park 55,0 51,8 56,0 -4,3  

I alt 121,0 116,0 119,2 -3,2  

 
De væsentlige afvigelser mellem budget og regnskab er: 
 

 
 Vej- og Parkområdet kom ud af 2025 med et merforbrug på -3,2 mio. kr. som primært 

skyldes overført merforbrug gennem en årrække. I budgetaftalen for 2026-2029 er det i H8 
besluttet at der i forbindelse med overførselssagen eftergives området et merforbrug på -
2,98 mio. kr. som opstod i forbindelse med etablering af enheden. 
 

 Vintertjenestens regnskabsresultat for 2025 blev et merforbrug på -1,3 mio. kr. De sam-
lede udgifter til vintertjeneste i 2025 ligger på niveau med gennemsnittet de seneste 4 år. 
 

 Ejendomsområdet endte med et mindreforbrug på 1,0 mio. kr. Dette skyldes især, at ejen-
domsområde er kendetegnet ved, at der ikke disponeres fuldt ud fra begyndelsen af året, 
da der kan løbende kan opstå uforudsete bygningsudgifter. Derudover har der generel til-
bageholdenhed for at indhente et overført merforbrug fra 2024. 

 

Vej, Ejendom og Affald - brugerfinansieret 

Beskrivelse af området 
 
Skadedyrsbekæmpelse  
Området omfatter rottebekæmpelse, herunder udgifter til rottebekæmper, myndighedsbehandling 
og borgerservice. Rottebekæmpelsen er udliciteret.  
  
Ordningen er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv. Det vil sige, at tidligere års over- eller un-
derskud indarbejdes i kommende års opkrævninger, så områdets udgifter og indtægter balancerer 
over en årrække. Ved udgangen af 2024 er der et overskud i ordningen på 4,9 mio. kr. som indgår 
i takstfastsættelsen for kommende år.  
  
Renovationsordningen  
Området omfatter generel administration af affaldsområdet, ordninger for dagrenovation, ordninger 
for storskrald, ordninger for glas, ordninger for papir/karton/pap og metal/plast/drikkekartoner, 
ordninger for farligt affald, genbrugsstationer og øvrige ordninger.  
  
Affaldsområdet er samlet set gebyrfinansieret, hvor de enkelte serviceydelser skal hvile i sig selv 
over en periode. Det betyder, at der opkræves et gebyr til dækning af udgifterne på hvert enkelt af 
servicetilbuddene.  
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Regnskabsresultat  

Vej, Ejendom og 
Affald - ekskl. bru-
gerfinansieret 

Oprindeligt bud-
get 2025 (mio. 

kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 

(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem 
korrigeret budget 
og forbrug 2025 

(mio. kr.) 
 

 

Renovation 6,6 6,6 -5,2 11,8  

Skadedyrs-bekæm-
pelse 1,0 1,0 1,1 -0,1  

I alt 7,6 7,6 -4,1 11,7  

 
De væsentlige afvigelser mellem budget og regnskab er: 
 

 Renovationsområdet ender med et mindreforbrug på 11,8 mio. kr. som især vedrører den 
sidste del af en treårig opsparing til indkøb af nye beholdere. Opsparingen i 2025 var 7,3 
mio. kr. Det var forventet ved årets begyndelse at beholderindkøb mv. ville begynde i 
2025, men der er stadig usikkerhed omkring selskabsgørelsen af renovationsområdet og en 
eventuel samling af opgaverne i ARGO A/S. 
 
Derudover var der mindreudgifter til perkolatbassiner, drift af genbrugspladser, reparation 
og udskiftning af beholdere samt håndtering af miljøkasser på samlet 4,2 mio. kr.  
 

 
 
 

Plan, Byg og Miljø 

Beskrivelse af området 
Området har følgende hovedopgaver:  
 
 
Busdrift 

 Området omfatter tilskud til Movia til årets drift af kommunale busruter og regulering ved-
rørende tidligere år, de åbne brugerordningerne Flextur og Plustur samt administrations-
omkostninger til Movia. 

 
Færgedrift 

 Drift af Sejerøbugtens Færger, som omfatter Sejerøfærgen, Nekseløfærgen og Havlit, samt 
terminalbygninger, opmarch pladser og færgelejer. Der er færgedrift fra Havnsø til Nekselø 
og fra Havnsø til Sejerø. 
 

Havne 
 Drift og vedligeholdelse af 5 kommunale havne - Havnsø Havn, Nekselø Havn, Sejerø 

Havn, Røsnæs Havn og Vesthavn i Kalundborg – og omkostninger til drift af Blå Flag Sta-
tion på Havnsø Havn. 

 
Natur og Miljø 

 Byfornyelse: Betaling til staten i henhold til Byfornyelsesloven. Udgiften er lovbunden. 
 

 Vandløbsvæsen, fælles formål: Dækker primært arbejdet med udarbejdelse af vandløbsre-
gulativer, opmåling af vandløb m.v. Opgaverne er udført af eget personale i samarbejde 
med rådgiver. 
 

 Vedligeholdelse af vandløb: Drift og vedligeholdelse af ca. 190 km. kommunale vandløb. 
Vedligeholdelsen sker på grundlag af regulativer for de enkelte vandløb. 
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 Øvrige miljøforanstaltninger, fælles formål: Konsulentbistand, laboratorieundersøgelser 
(herunder havbadevandsanalyser) og administration på myndighedsområder som f.eks. ka-
pitel 5 godkendelser, tilsyn, forureningsundersøgelser samt flytning af jord m.m. 
 

 Miljøtilsyn – landbrug og virksomheder: Godkendelse og tilsyn med brugerbetalingspligtige 
landbrug og virksomheder. 
 

 Øvrig planlægning, undersøgelser, tilsyn m.v.: Undersøgelser vedrørende tilsyn omkring 
grundvand, spildevand m.v. samt udarbejdelse af indsatsplaner for grundvand. 
 

Grøn Trepart 
 Drift og sekretariatsbetjening af de lokale treparter 

 
 Udarbejdelse og opdatering af omlægningsplaner i MARS-systemet 

 
 Samarbejde med lodsejere og lokale aktører 

 
 

 
 

 

Regnskabsresultat  

Plan, Byg og Miljø 
Oprindeligt bud-
get 2025 (mio. 

kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 

(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem 
korrigeret budget 
og forbrug 2025 

(mio. kr.) 
 

 

Busdrift 45,5 46,4 44,4 2,0  

Færgedrift 12,5 12,4 18,9 -6,5  

Havne 1,2 1,1 0,8 0,4  

Natur og Miljø 8,5 9,5 7,0 2,4  

Grøn Trepart 0,0 0,0 -0,4 0,4  

I alt 67,6 69,4 70,8 -1,4  

 
De væsentlige afvigelser mellem budget og regnskab er: 
 

 Naturområdet havde et mindreforbrug på 2,4 mio. kr. som især vedrører forskydninger i 
opgaver hen over året. Der var en række aktiviteter og tiltag, som var forventet sat i gang 
sidst på året, der først kan begynde i 2026. 
 

 Busdriften kom ud af 2025 med et mindreforbrug på 1,9 mio. kr. som især skyldes over-
førslen på 0,9 mio. kr. fra 2024 og et mindreforbrug på flekstur på 1,0 mio. kr. 
 

 Færgeområdet gik ud af 2025 med et merforbrug på -6,5 mio. kr. I budgetaftalen for 
2026-2029 tilføres der i U7 årligt 5,0 mio. kr. til området fra og med 2026. Derudover vil 
der på baggrund af H5 blive fremlagt et samlet og gennemsigtigt budget for færgedriften 
på kommunalbestyrelsens planseminar i foråret 2026 
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INDLEDNING 
Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og 
kan derfor ikke ses alene.  

 

Beskrivelse af området 
 Voksenspecialområdet har som udgangspunkt målgruppen af borgere i alderen 18 år og opefter 

med betydelig nedsat funktionsevne og/eller særlige sociale problematikker, der giver betyde-
lige begrænsninger for den enkelte i hverdagen i forhold til almindelige dagligdags aktiviteter 
og daglig livsførelse, hvor borgeren ikke er i stand til selv at kunne klare sig i hverdagen uden 
socialpædagogisk støtte. 
 

 Der vil ligge en faglig vurdering til grund for, om borgeren tilhører den målgruppe, der kan be-
vilges ydelser. Den faglige vurdering vil altid tage udgangspunkt i borgerens oplevelser af bor-
gerens egen funktionsevne. 
 

 Der arbejdes ud fra princippet om mindst mulig indgriben, hvilket betyder, at man som ud-
gangspunkt hjælper og støtter i eget miljø, med inddragelse af de ressourcer, der er til stede i 
familien, det øvrige private netværk, samt i det generelle forebyggende system. 
 

 Voksenspecialenheden har ansvaret for at medvirke til at skabe bedre sammenhæng og koordi-
nation i sagsbehandlingen i forhold til personer med handicap, sindslidende og udsatte borgere 
i Kalundborg Kommune. Dette gøres ved at sikre, at økonomi, kvalitet, faglighed styring og ud-
vikling af kommunens indsats på voksenspecialområdet sker balanceret i forhold til de til en-
hver tid rådige ressourcer og gældende lovgivning. 
 

 Voksenspecialenheden er myndighedsudøver på voksenspecialområdet og varetager visitati-
ons- og bestiller/indkøbsfunktionen i forhold til kommunes egne tilbud (Udførerenhederne) 
samt tilbud fra andre aktører  herunder andre kommuner og private tilbud. 
 

 De altovervejende driftsopgaver er at visitere ydelser til voksne med særlige behov, så borge-
ren bliver styrket eller kompenseret i forhold til sin funktionsnedsættelse inden for de til enhver 
tid gældende rammer. 

Regnskabsresultat  

Socialudvalget 
 

Oprin-
deligt 
budget 
2025 
(mio. 
kr.) 

Korrigeret 
budget 
2025 (mio. 
kr.) 

Forbrug 
2025 (mio. 
kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget 
og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Voksenspecialenheden  354,0 352,9 342,4 -15,0 
I alt 354,0 352,9 342,4 -15,0 

 
Regnskab 2025 udviser et merforbrug på -15,0 mio. kr.  
 

 Merforbrug skyldes primært den demografiske udvikling. 
 Øget kompleksitet i sagerne. 
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Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.  
 

 Socialtandplejen overgået til Kalundborg Tandpleje  0,6 mio. kr. 
 Driftsmidler til Værestedet Bredgade -0,7 mio. kr.  
 Socialudvalgets udviklingspulje overførsel fra 2024 0,2 mio. kr. 

 
Voksenspecialenheden er påvirket af den demografiske udvikling på Voksenspecialområdet. I 2025 
har Demografipuljen på 9,0 mio. kr. på Økonomiudvalget delvis dækket merforbruget på -15,0 
mio. kr. 
 
I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklæring H6 "Voksenspecialområdets myndighedsdel 

. 

Nøgletal  

Udviklingen i antallet af sager med længerevarende og midlertidige botilbud (helsårspersoner) og 
gennemsnitspriser i Voksenspecialenhedens regi 2022  2025.   
 
 2022 2023 2024 2025 
*Antallet af hel-
årspersoner i Vok-
senspecialenhe-
den med botilbud 
og botilbudslig-
nende tilbud  

307 
 

314 
 

316 
 

327 

Gennemsnitlig ud-
gift botilbud og 
botilbudslignende 
tilbud (i mio.kr.) i 
årets priser 

0,790 0,825 0,874 0,953 

 
Kilde: Aktivitetsrapporteringer til Socialudvalget 2022  2025 
* Helårspersoner defineres som det samlede antal måneder divideret med 12. Altså hvis en borger har 
været 6 måneder i et tilbud tæller borger med 0,5 helårsperson 

Udviklingen i antallet af sager og samlede udgifter for forsorgshjem og krisecentre 2022  2025. 

 2022 2023 2024 2025 
*Antallet af hel-
årspersoner i Vok-
senspecialenhe-
den med botilbud 
og botilbudslig-
nende tilbud  

31,5 35,0 
 

28,3 
 

26,0 

Samlede udgifter 
(i mio.kr.) i årets 
priser 

22,7 
 

25,5 19,5 19,1 

Kilde: Aktivitetsrapporteringer til Socialudvalget 2022  2025 
* Helårspersoner defineres som det samlede antal måneder divideret med 12. Altså hvis en borger har 
været 6 måneder i et tilbud tæller borger med 0,5 helårsperson 

 

Beskrivelse af området 

Det Sociale Voksenområde Center 1 yder socialpædagogisk støtte, pleje og omsorg til borgere 
med nedsat fysisk og psykisk funktionsnedsættelse. 
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Tilbuddene i det Sociale Voksenområde Center 1 består af samværs og aktivitetstilbud, be-
skyttet beskæftigelse, midlertidige botilbud og længerevarende botilbud, som er placeret geo-
grafisk i hele Kalundborg Kommune.  
 
I Det Sociale Voksenområde Center 1 har medarbejderne og ledelsen været optaget af føl-
gende i det seneste år: 
 
 Der er gennemført endnu et uddannelseshold i 2025, så centeret januar 2026 i alt har uddan-

net 44 pædagogiske assistenter. Det næste hold på 20 medarbejdere er med uddannelsesstart 
i februar 2026.  
 

 Der er fastansat 16 ledige i 2025 og forventeligt 8 ledige i 2026, som vikarierer i uddannelses-
projektet med henblik på at opnå de kompetencer og den anciennitet der skal til, for selv at 
kunne komme på uddannelse i centeret og efterfølgende opnå ansættelse i vakante stillinger. 
Årsagen til at tallet på ansættelser af ledige er faldende i forhold til 2024 er, at de ledige der er 
ansat i hhv. 2024 og 2025, fortsætter i ansættelsesforholdet med henblik på uddannelse efter 
2 år. Der er blandt andet afsat en del af overførselsmidlerne til dette projekt.   
 

 Etablering af AMU forløb til de ufaglærte, der har takket nej til uddannelse. De deltager fordelt i 
2025 + 2026 i 30 dages undervisning  både basis pædagogik og efterfølgende en specialiseret 
pædagogisk overbygning. Der er bl.a. afsat en del af overførselsmidlerne til dette projekt.   

 
 Der er afholdt interne kurser for nye medarbejdere som gøres 2 gange årligt, hvor der også gø-

res plads til opfriskningskurser.  
 

 Der er afsat midler til et lederudviklingsforløb for den samlede ledelse i centeret, som er påbe-
gyndt i 2025 og forventes afsluttet i foråret 2026. 
 

 I samarbejde med Kultur og Fritid er der indgået aftale om etablering af enhed inden for dag-
beskæftigelse (butik + borgerfaciliteter) på Fugledegård. Dette projekt har været i proces siden 
2024 og forventes etableret i 2026. Til dette projekt er er der afsat en del af overførselsmid-
lerne.   

 
 Alle borgerne er blevet tilbudt ferieture med medarbejderne. Enten enkeltdage eller ture af ma-

ximalt 5 dages varighed.  
 

 Alle borgere er tilbudt deltagelse i sansefestival og sjællandsfestival. Ligesom der er afholdt 
både sommerfester og julefrokoster mm. for borgerne i centeret.  

 
 Samtidig er der flere ledige boliger i centeret, som genererer et forbrug på tomgangsleje og 

manglende takstindtægter. De manglende takstindtægter er i fokus og betyder korrektioner på 
enhedsniveau således at der igen i løbet af 2026 er balance og sammenhæng mellem takstind-
tægt og forbrug, på teamniveau og matrikelniveau. Korrektionerne kan betyde rokeringer på 
personaleressourcerne i egen organisation, så der etableres den nødvendige balance både på 
økonomi og kvalitet.  

 

Regnskabsresultat  

Socialudvalget Oprinde-
ligt budget 
2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 
2025 (mio. 
kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget 
og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Det Sociale Voksen-
område Center 1 

0,0 6,9 -2,7 9,6 

I alt 0,0 6,9 -2,7 9,6 
 
Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug på 9,6 mio. kr.  i Det Sociale Voksenområde Center 
1 som primært skyldes: 
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 Overført mindre forbrug fra tidligere år. 
 Opsparede midler bruges til hhv. uddannelsesprojekter samt etablering af nye dagbeskæf-

tigelsestilbud i 2026.  
 Opsparede midler til etablering af de nye dagbeskæftigelsestilbud, afsættes der midler til 

renovering af køkkenet i Sofiehuset, samt diverse renoveringer af længerne på møllebak-
kegården i 2026  dette i forhold til at gøre toiletfaciliteterne mere handicapvenlige for 
kørestolsbrugere, køkkenet yderligt brugbart til produktion af kost, samt etablering af et 
sanserum for borgerne. 

 Dele af de opsparede midler vil desuden i 2026 blive brugt på henholdsvis reetablering af 
arbejdsbelysning på Præstehaven HUS A, samt renovering af køkkenfaciliteter på udvalgte 
enheder på Sofievej.  
 

Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.  
 
 Forebyggende indsats 0,5 mio. kr. 
 Tjenestemandspensioner -0,2 mio. kr.  
 Nyt PL-skøn for 2025 -0,1 mio. kr. 
 Fokus på udbud og indkøb -0,2 mio. kr. 

 

Beskrivelse af området 

Det Sociale Voksenområde Center 2 yder rådgivnings-, socialpædagogiske støtte- og behand-
lingsindsatser til borgere med psykosociale, psykiatriske, socialkognitive, nedsat kognitive, 
rusmiddelrelaterede og andre tilstødende udfordringer, heraf også borgere i udsathed og 
hjemløshed.  
 
Det Sociale Voksenområde Center 2 består af opsøgende gadeteam, hjemløseindsats, være-
steder, socialt medborgerhus, visiteret socialvejledning og botræning, rusmiddelbehandling, 
bofællesskab samt døgndækkede botilbud. De respektive tilbud og indsatser er placeret geo-
grafisk rundt om i hele Kalundborg kommune. 

Regnskabsresultat  

Socialudvalget Oprinde-
ligt bud-
get 2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 
2025 (mio. 
kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget 
og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Det Sociale Voksen-
område Center 2 

22,2 22,3 27,7 -5,4 

I alt 22,2 22,3 27,7 -5,4 
 
Regnskab 2025 udviser et merforbrug på -5.4 mio. kr. på Der Sociale Voksenområde Center 
2. Det er primært på følgende områder, at der har været et væsentligt udsving mellem budget 
og regnskab: 
 
 Hyldens Kvarter  Hus 1, 3 og 7  ABL §105/SEL §85 har i de foregående år i de tre huse 

haft stigende, men stadigvæk lav belægning. Henover 2025 har de i husene samlet set 
haft gennemsnitlig to ledige pladser.   
 

 Hyldens Kvarter - Hus 9  SEL §107 har i 2025 haft store udfordringer med at opnå fuld 
belægning. Henover 2025 har tilbuddet fungeret med en minimumsdrift, hvor kun 5 ud af 
10 pladser har været besat.  
 

 Botræningen Lillebo  SEL §107 har i de senere år oplevet svingende takster pga. juste-
ring efter tidligere års hhv. mindre- og merforbrug. I 2025 har det, som tidligere år  på 
§107-tilbud været vanskeligt at leve op til de i taksterne angivne 97% belægning pga. det 
positive effektflow, der samtidig forventes af og leveres i tilbuddet.  
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 Housing First-indsatsen  SEL §85a teamet yder bl.a. indsatser til hjemløse borgere, der 

skulle hjælpes tilbage til egen bolig fra forsorgshjem. Det forventede antal af bevilgede 
indsatser til borgere i dette tilbud har nået det forventede, og derfor akkumulerer tilbud-
det et merforbrug. 
 

 Banemarken  SEL §107 er et mindre og dermed økonomisk sårbart tilbud til 4 yngre bor-
gere med kognitive og socialkognitive udfordringer i Høng. Tilbuddets takster har i 2025  
ikke været bæredygtige set i lyset af den begrænsede kapacitet. 
 

 Bostøtteteamet socialpsykiatrien  SEL §85 har haft et relativt stabilt indtægtsgrundlag i 
2025, men kommer ud af regnskabsåret med et merforbrug. Der ses et merforbrug på trods af 
en reduktion i årsværk, hvilket blandt andet skyldes øgede udgifter til flådestyring, merudgifter 
til lønninger ud over overenskomststigninger, merudgifter på bygninger, samt investering i om-
lægning til forventede ABC-gruppeforløb på §82.      
 

 Bofællesskabet Munkesøen  SEL §85 er et døgndækket bofællesskab. Tilbuddet er økono-
misk udfordret, men kan ikke bemandes i mindre grad.    
 

 Værestedet Bredgade SEL §79 er et åbent uvisiteret værestedstilbud til borgere med ned-
sat kognitiv funktion og socialkognitive udfordringer. Tilbuddet er økonomisk udfordret 
med de givne rammer for åbningstid, bemanding og fysiske rammer.  
 

 Det sociale Medborgerhus har haft øgede udgifter i forbindelse med sygefravær, hvilket 
har medført øgede vikarudgifter, derudover er tilbuddet udfordret af prisstigninger på fø-
devarer.   

 

Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.  
 
 Forebyggende indsats -0,5 mio. kr.  
 Driftsmidler til Værestedet Bredgade -0,7 mio. kr.  
 Fokus på udbud og indkøb -0,1 mio. kr. 
 Nyt PL-skøn for 2025 -0,1 mio. kr. 

 

Beskrivelse af området 
 
Socialtandpleje 
 

 Tandplejen varetager Socialtandplejen. Der tilbydes gratis akut smertelindrende og funkti-
onsopbyggende tandpleje for socialt udsatte borgere, der har et konkret behov for tand-
pleje og som ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud. 

 
 Socialtandpleje tilbydes borgere med særlige sociale problemer i form af gadehjemløse og 

borgere, der kan benytte herberger, varmestuer og væresteder på grund af hjemløshed. 
 

 Visitation til socialtandpleje foretages af kommunen. Det er afgørende, at borgere i mål-
gruppen har let og hurtig adgang til socialtandpleje. 
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Regnskabsresultat  

Socialudvalget Oprindeligt 
budget 2024 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2024 
(mio. kr.) 

Forbrug 2024 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2024  
(mio. kr.) 

Socialtandplejen 0 0,6 0,07 0,6 
I alt 0 0,6 0,07 0,6 

 
Regnskab 2024 udviser et mindreforbrug på 0,6 mio. kr. 
 
 Mindreforbruget skyldes primært der ikke har været det forventet brug af tilbuddet af gra-

tis tandbehandling for særligt udsatte borgere. 
 

Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.  
 
 Socialtandplejen er overgået fra Voksenspecialenheden til Kalundborg Tandpleje 0,6 mio. 

kr. 
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INDLEDNING 
Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og 
kan derfor ikke ses alene.  

 

Beskrivelse af området 

Kalundborg Kommunes vision er, at alle borgere kan få et godt og sundt liv, med både fysisk, 
mental og social trivsel  gennem hele livet, og dermed også et godt og værdigt ældreliv. 
 
Med det udgangspunkt varetager Sundhed og Myndighed blandt andet følgende opgaver: 
 
 Bevilling af hjemmehjælp efter Serviceloven og herunder afregning af ydelser til private 

og kommunale leverandører 
 

 Visitation af vareudbringning, madservice, genoptræning, vedligeholdelsestræning, om-
sorgstandpleje, plejeorlov, pasning af døende og kronisk syge, kommunens ældre-og han-
dicapboliger, plejeboliger og midlertidige pladser. 

 
 Bevilling af pleje- og omsorgsforløb efter Ældreloven. 

 
 Visitation af hjælpemidler, forbrugsgoder, handicapbiler, flexhandicapkørsel, boligændrin-

ger, kropsbårne hjælpemidler (proteser, stomi og bleer), kørestole, APV-hjælpemidler 
samt hjælpemidler til genoptræning efter sygehusindlæggelse og rehabilitering 
 

 Drift af Hjælpemiddeldepot, der løser opgaver med f.eks. opsætning/nedtagning af elek-
troniske nøgleenheder, nødkald, montering af ramper, greb m.m., reparation, indkøb, 
vask, udbringning og afhentning af hjælpemidler 
 

 Understøtte udvikling af sygeplejeområdet i tæt samarbejde med den kommunale syge-
pleje herunder samarbejde og koordinering med de praktiserende læger og Region Sjæl-
land.  

 
 Udvikling og koordinering af sundhedsområdet i tæt samarbejde med relevante interne og 

eksterne aktører på området 
 

 Samarbejde og sparring med frivillige sociale foreninger og ikke-organiserede frivillige og 
drift af de frivilligdrevne aktivitetscentre  
 

 Administration og sagsbehandling ved fordeling af § 18-midler og puljen til fremme af fri-
villige aktiviteter på ældreområdet (§ 6) 
 

 Hygiejneorganisation til forebyggelse af opståen og spredning af infektioner og sundheds-
politik 
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Regnskabsresultat  

Ældre- og Sund-
hedsudvalget 
 
 

Oprindeligt 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget 
og forbrug 2025 
(mio. kr.) 
 

Hjælpemidler  36,5   36,4  37,2   -0,8 

Pleje og omsorg - 
demografi 

206,7 206,5 
 

230,8 -24,2 

§18 og aktivitets-
centre 

   4,6 6,9    5,6    1,2 

Puljer    1,4   2,7 1,9 1,0 

Sundhedsfremme 
og forebyggelse 

  1,5    3,0    1,1 1,9 

Kommunal Medfi-
nansiering 

 244,9 244,9 241,5 
 

3,4 
 

Øvrig Drift   21,7 22,5 18,6 3,9 

I alt 517,4 523,1 536,7  -13,6 
 
Regnskab 2025 udviser et merforbrug på -13,6 mio. kr. 
 
 Merforbruget skyldes hovedsageligt øget tilgang af borgere med behov for hjemmepleje, 

derudover udgifter til refusionsborgere til både plejehjem og hjemmepleje i andre kommu-
ner.  
 

 Sundhed og Myndighed er påvirket af den demografiske udvikling på ældreområdet. I 
2025 har Demografipuljen på 15 mio. kr., som er afsat på Økonomiudvalget, ikke kunnet 
dække hele merforbruget på området Pleje og Omsorg. 
 

 En del af merforbruget modsvares af mindreforbrug vedr. enkelte puljer og projekter, hvor 
aktiviteterne videreføres i 2026. 

 
Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til/fra enheden. 
 
 Ændring af madtaksten 2025 -0,3 mio. kr. 

 Udvikling af fremtidens Madservice -0,1 mio. kr. 

 DUT-midler Kræftplan V 0,6 mio. kr. 

 Nyt PL-skøn for 2025 -0,2 mio. kr. 

 SOSU-elever området overflyttet til AOP -23,5 mio. kr. 

 

I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklæring H7 Ældreområdet nulstilles Myn-
dighedsområde i forbindelse med overførselssagen i 2026. 
 

Nøgletal  

 2022 2023 2024 2025 

 
Antal borgere, der 
er visiteret til 
hjemmepleje 

2.758 2.850 2.900 2.988 
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Hjælpemidler, an-
tal udlån 

23.152 24.552 25.071 26.940 

 
Antal borgere, 
hjælpemidlerne er 
udlånt til 

4.419 4.504 4.139 4.346 

 
Hjemmepleje, af-
regnet tid til kom-
munale og private 
leverandører (ti-
mer) 

277.224 297.550 322.144 308.394* 

 
Mellemkommunal 
refusion: Køb og 
salg af hjemme-
pleje (mio.kr.) 

3,2 5,3 6,0 6,1 

 
Mellemkommunal 
refusion: Køb og 
salg af pleje-
hjemspladser 
(mio.kr.) 

25,6 28,5 33,6 40,2 

*Behæftet med usikkerhed pga. overgangen til Ældreloven ændrede data til at opgøre den afregnede tid   
i timer i forløbspakker. 

 

Beskrivelse af området 
 Forebyggelse og Genoptræning varetager patientrettet forebyggelse, genoptræning og 

vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedsloven, herunder myndighedsopgaven og koordi-
nering i forhold til private leverandører på området.  
 

 Efter Ældreloven og Serviceloven varetages genoptræning, vedligeholdelsestræning, 
rehabilitering og forebyggende indsatser til ældre borgere.  
 

 Forebyggelse og Genoptræning varetager gratis rygestopkurser til alle borgere over 18 
år samt ernæringstilbud til borgere med undervægt i hjemmeplejen og tilbud om livs-
stilskursus til borgere med overvægt.  
 

 Forebyggelse og Genoptræning har ansvar for kommunens midlertidige pladser, der 
omfatter e-hospitalspladser, akut-, aflastnings- og rehabiliteringspladser på Trænings- 
og Rehabiliteringscenter i Høng. Der er 39 pladser i alt. Omdrejningspunktet er en re-
habiliterende tilgang og den daglige kerneydelse har fokus på at hjælpe mennesker, 
der har oplevet et funktionstab af fysisk, psykisk, kognitiv eller social art til at blive 
mest mulige selvhjulpne. 
 

 Ydelserne leveres i træningslokaler på Kalundborg Sundheds- og Akuthus, Trænings- 
og Rehabiliteringscenter Høng, samt i borgernes eget hjem.  
 

 Kalundborg Sundheds- og Akuthus driftes i et samarbejde med Region Sjælland i ejer-
forenings regi. Forebyggelse og genoptræning varetager den daglige drift af huset.  
 

 Forebyggelse og Genoptræning deltager i implementeringsprojekter og udviklingsar-
bejde med fokus på borgernære og patientrettede sundhedsfremmende og forebyg-
gende indsatser. I 2025 har vi indledt et samarbejde med forskningsenheden Progrez 
omkring brobygning til civilsamfundet. 

38



Regnskabsresultat  

Ældre- og Sundheds-
udvalget 

Oprindeligt 
budget 
2025 (mio. 
kr.) 

Korrigeret bud-
get 2025 (mio. 
kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Genoptræning 27.176 28.787 28.867 -80 
Forebyggelse 8.397 8.457 6.548 1.910 
Trænings- og Rehabili-
teringscentret 

25.906 26.008 26.180 -172 

I alt 61.479 63.252 61.595 1.657 
 
Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug på 1,7 mio. kr. som primært skyldes 
 

 Overførslen fra 2024 
 Tilbageholdenhed og strategisk prioritering af disponeringen af områdets midler som 

følge af kommende ændringer relateret til Sundhedsreformen. 
 Afventning af udmelding af faglige kvalitetsstandarder med henblik på prioritering af 

fremtidige indsatser op kompetencebehov. 

 

Beskrivelse af området 
 Børne- og ungdomstandplejen i Kalundborg Kommune varetager den lovpligtige forebyg-

gende og behandlende tandpleje for børn og unge under 21 år. Dette sker i samarbejde 
med de privatpraktiserende tandlæger. 

 
 Den lovpligtige tandregulering varetages af en privat leverandør. 

 
Tandplejen i Kalundborg Kommune oplever fortsat en høj forekomst af caries. En stor udfor-
dring er at få stabiliseret cariestallet. Målet er at nå tæt på regionens gennemsnit.  
 
Behovet for specialiserede behandlinger er kraftigt stigende, særligt ses en markant stigning i 
behov for kirurgi og narkosebehandlinger.  
 
Rekruttering af tandlæger er en udfordring i store dele af regionen, og dette mærkes også i 
Kalundborg Tandpleje.  

Regnskabsresultat  

Ældre- og Sund-
hedsudvalget 

Oprindeligt 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Kalundborg Tand-
pleje 

16,2 17,5 16,1 1,5 

Tandregulering 
(eksterne) 

6,2 6,2  4,9 1,3 

I alt 22,4 23,7 21,0 2,7 
 
Regnskab 2025 udviser et mindreforbrug på 2,7 mio. kr. med henholdsvis et mindreforbrug på 
1,5 mio. kr. på Tandplejen og et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. på Tandreguleringen dette 
skyldes primært 
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 Rekrutteringsudfordringer. Der har været ledige stillinger løbende gennem hele året. Der-
med har de faktiske lønomkostninger til fagpersonale været væsentligt lavere end de bud-
getterede omkostninger. 
 

 Anskaffelse af dentaludstyr er udskudt til 2026. 
 

Anlægspuljen for 2025 
 
 Anlægspulje som har været til rådighed i 2025, er blevet anvendt til udskiftning af foræl-

det og udtjent dentaludstyr. 

Nøgletal  

Nøgletal for Tandplejen - opgjort januar 2026. 
 
 
Optælling af børn og unge 

 
2023 

 
2024 

 
2025 

 
0-17-årige  

 
8.483 

 
8.182 

 
8.035 

 
Heraf hos privatpraktiserende 
tandlæger  

 
 

92 

 
 

80 

 
 

81 
 
I alt 0-17-årige 

 
8.483 

 
8.182 

 
8.035 

 
18-21-årige  

 
1.193 

 
1.727 

 
2.188 

 
Heraf hos privatpraktiserende 
tandlæger  

 
 

252 

 
 

371 

 
 

503 
 
I alt 0-21-årige 

 
9.676 

 
9.909 

 
10.223 

(Fra 2023 er optællingen af børn og unge ændret, så der skelnes mellem de 0-17-årige og de 18-21-
årige). 

 

Beskrivelse af området 
 Området består af Hjemmeplejen, Sygeplejen og Døgnrehablitering, hvor der er ca. 450 

medarbejdere ansat, som består af sygeplejersker, social-og sundhedsassistenter, social- 
og sundhedshjælpere, pædagoger, ufaglærte og løbende er der tilknyttet et stort antal stu-
derende, elever og praktikanter. 

 
 De 3 sygeplejegrupper varetager sundhedslovsindsatser hos borgere i eget hjem. Borgerne 

plejes og behandles enten på sygeplejeklinikkerne eller i eget hjem. Sygeplejen varetager 
koordinering såvel internt som eksternt med borgeren i centrum. 

 
 Hjemmeplejegrupper varetager praktisk hjælp og personlig pleje hos borgere i eget hjem, 

med baggrund i de ydelser, der bevilges fra myndighedsafdelingen. 

Regnskabsresultat  

Ældre- og Sundheds-
udvalget 

Oprindeligt 
budget 
2025 (mio. 
kr.) 

Korrigeret bud-
get 2025 (mio. 
kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Hjemmepleje 0,0 3,5 9,3 -5,7 
Sygepleje 45,7 45,6 42,5 3,0 
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Pulje og øvrig drift 2,9 7,9 3,0 4,9 
I alt 48,6 56,9 54,7 2,2 

 
Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug på 2,2 mio. kr. som primært skyldes 

 
 Overførslen fra 2024. 

 
Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til/fra enheden. 
 

 Fokus på udbud og indkøb -0,2 mio. kr.  

 Projekt flere hænder 2,3 mio. kr. 

 Nyt pl-skøn 2025 -0,2 mio. kr. 

 

Beskrivelse af området 
 Aktivitet og Plejehjem tilbyder personlig og praktisk hjælp til beboerne på de ni plejehjem, 

som er beliggende i Kalundborg kommune. 
  

 Loch Ness og Raklev Plejehjem, udlejes som ældreboliger via boligselskab efter kommunal 
visitation. Ved Loch Ness er der er yderligere 10 boliger, hvor plejepersonalet på Loch Ness 

  
 

 Nyvangsparken og Rørmosecentret er demensplejehjem, hvor der et tilknyttet 8 midlerti-
dige boliger til aflastning for demente hjemmeboende borgere. Derudover er der på cen-
trene mulighed for deltagelse i aktiviteter i daghjem for hjemmeboende demente borgere, 
samt et daghjemstilbud i sommerhusprojektet. 

 
 Derudover er der Jernholtparken, Enggården, Høng og Bregninge plejehjem, her er der 

mulighed for deltagelse i aktiviteter i de tilhørende dagcentre for plejehjemmets beboere, 
samt til hjemmeboende borgere, dog med undtagelse af Bregninge Plejehjem. 

  
 Sejerø Ældrehjem, har 1 midlertidig bolig, samt tilknyttet hjemmepleje med levering af 

ydelser dag, aften og nat for borgere i eget hjem på øen.   
 

 Pr. 1. juni er det samlede SOSU-elevområde overdraget til Aktivitet og Plejehjem 
 

Regnskabsresultat  

Ældre- og Sund-
hedsudvalget 

Oprindeligt 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2025  
(mio. kr.) 

Plejehjem 161,3 155,7 165,4 -9,7 
Aktivitet  11,6 11,6 10,1 1,5 
Puljer og øvrige 
drift 

2,2 2,1 2,0 0,1 

Elever 23,3 23,5 18,0 5,5 
I alt 198,4 192,9 195,5 -2,6 

 
Regnskab 2025 udviser et merforbrug på -2,6 mio. kr. som primært skyldes 
 
 Overførslen 2024.  
 Øgede udgifter til mer-/overarbejde på grund af personalemangel og ubesatte stillinger. 
 Vikar forbrug egne og vikarbureau i forbindelse med ubesatte stillinger. 
 Ekstraordinære udgifter ved fratrædelser. 
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 Modsvarende er mindre forbrug på elevområdet. Ansættelseskvoten er ikke opfyldt på 
grund af manglende ansøgninger. 
  

Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til enheden. 
 
 Nyt pl-skøn for 2025 -0,1 mio. kr. 
 SOSU-elever området overflyttet til AOP 23,5 mio. kr. 

 
I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklæring H7 Ældreområdet nulstilles Aktivitet 
og Plejehjem i forbindelse med overførselssagen i 2026. 

 

Beskrivelse af området 
 Kalundborg Madservice fremstiller og leverer mad til hjemmeboende borgere og til borgere 

på botilbud, der er visiteret til at modtage mad fra madservice.  
 Der bringes mad ud en gang ugentligt.  
 Derudover leveredes der mad til dagtilbud, samt til cafemiljøer for de ældre i Kalundborg 

Kommune.  
 Madservice står for driften af køkkener på henholdsvis Raklev Plejehjem og Enggården. 

 
Madservice har ca. 27 ansatte, blandt andet ernæringsassistenter, husassistenter, ernærings-
elever og administrativt personale. Der er i 2025 produceret mad til ca. 900 borgere. 

Regnskabsresultat  

Ældre- og Sund-
hedsudvalget 

Oprindeligt 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Korrigeret 
budget 2025 
(mio. kr.) 

Forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Afvigelse mellem  
korrigeret budget og  
forbrug 2025 
(mio. kr.) 

Madservice 1,6 1,4 3,1 -1,7 
I alt 1,6 1,4 3,1 -1,7 

 
Regnskab 2025 udviser et merforbrug -1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primært 
 

 Overførslen fra 2024. 
 Nedgang i salg af mad til hjemmeboende borgere. 
 Nedgang i salg til plejecentre  
 Stigende råvarepriser. 
 Ny emballageafgift. 

 
Der er foretaget følgende tillægsbevillinger og omplaceringer i 2025 til enheden. 
 

 Tilførsel af midler i forbindelse med ændring af taksten for 2025 0,3 mio. kr. 
 Udvikling af fremtidens Madservice 0,1 mio. kr. 
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Kalundborg Kommunes regnskab aflægges i henhold til gældende lovgivning og efter de retningslinjer, 
der er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner. 
Regnskabet aflægges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlægs- og kapitalposter. I 
regnskabet indgår tillige udgifter, indtægter, aktiver og gæld vedrørende de selvejende institutioner, 
som kommunen har driftsoverenskomst med. 
 
Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til principper for økonomistyring, men 
skal her skitseres overordnet: 
 
God bogføringsskik 
Kommunens bogføring foretages i overensstemmelse med god bogføringsskik. 
 
Den gode bogføringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug 
blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogføringsområdet. 
 
Det er en forudsætning for god bogføringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for 
kommuner samt øvrige relevante forskrifter er fulgt. 
 
Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af 
bogføringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare 
og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i øvrigt, som 
er nødvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision. 
 
Ændringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregående år 
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af nye udmeldinger fra IM ændret på følgende områder: 
 
Reglerne omkring opgørelse af de hensatte forpligtelser til tjenestemandspensioner og arbejdsskader 
er ændret så der fremover kun er krav om at de reguleres hvert 5. år i forbindelse med den 
aktuarmæssige opgørelse. Der er ligeledes indsat en note som fremgår på side 84. 
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Driftsregnskab 

Indregning af indtægter og udgifter
Indtægter indregnes så vidt muligt i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet. 
 
Driftsudgifter i regnskabsopgørelsen indregnes i det regnskabsår, de vedrører, jf. 
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udløbet af supplementsperioden. 
 
Anlægsudgifter indregnes i regnskabsopgørelsen i de regnskabsår, hvori anlægsudgiften afholdes. 

Præsentation i udgiftsregnskabet
Præsentation af kommunens årsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. 
Årsregnskabets primære funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort 
efter udgiftsbaserede principper. 
 
Årsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og præsentation af kommunens 
væsentlige faglige resultater og aktivitetsniveau. 
 
Kalundborg Kommunen har valgt at vise driftsudgifterne i regnskabet (udvalgsniveau m.v.). 

Ekstraordinære poster 
Her beskrives eventuelle driftsmæssige dispositioner, som er ekstraordinære for det pågældende 
regnskabsår. 
 
Der sondres mellem indtægter og udgifter afledt af kommunens primære og ekstraordinære aktivitet. 
Sidstnævnte vedrører aktiviteter, der ikke forventes at være tilbagevendende, og som ikke har 
sammenhæng til den ordinære aktivitet, f.eks. ekstraordinære tab afledt af naturkatastrofer, 
ekstraordinær afhændelse af aktiver, ekspropriationer eller lignende. 

Bemærkninger til regnskabet 
Styrelsesloven fastsætter, at årsregnskabet i fornødent omfang skal være ledsaget af bemærkninger, 
navnlig vedrørende væsentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbeløb. 
 
Der udarbejdes bemærkninger til driftsindtægter og udgifter i forhold til det oprindelige budget på 
bevillingsniveau. 
  
Der skal også udarbejdes bemærkninger til regnskabet i tilfælde, hvor der nok er overensstemmelse 
mellem regnskabs- og bevillingsbeløb, men hvor de aktiviteter eller formål, som var forudsat ved 
bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret. 
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Balancen

Præsentation af balancen
Formålet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo 
regnskabsåret og året før, idet der ved passiver forstås summen af egenkapital og forpligtigelser. 
 
Der er af IM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid. 
Ejendomsretten dokumenteres via bogførte fakturaer og leasingaftaler m.v. 
 
Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk 
indhentede tingbogsattester. 
 
Aktiver med en levetid på 1 år eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. – afskrives straks og 
registreres således ikke i anlægskartoteket. 
 
Anlæg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede 
af- og nedskrivninger. 
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
 
Udgifter på over 100.000 kr., der medfører en væsentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en 
væsentlig forlængelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pågældende aktiv og afskrives 
over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har væsentlig indflydelse 
på aktivets levetid eller egenskaber i øvrigt, udgiftsføres i det regnskabsår, hvori de afholdes. 

Klumpede aktiver, der er indregnet efter tidligere regelsæt, inaktiveres når de er fuldt afskrevet. 
 
Grunde og bygninger 
Ejendomme anskaffet før 1. januar 1999 værdiansættes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen 
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007. 
 
Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af 
afskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Øvrige materielle anlægsaktiver 
Øvrige materielle anlægsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger. 
 
Levetider er fastlagt til følgende: 
 
Aktivtype 
Bygninger: 

 Administrationsbygninger, beboelsesejendomme og lignende 50 år 
 Skoler, SFO, daginstitutioner, omsorgscentre, driftsbygninger, idrætsanlæg og tilsvarende 

bygninger op til 30 år 
 Bygninger med begrænset levetid på grund af karakter eller benyttelse, f.eks. kiosker, 

pavilloner og lignende 15 år 
 Indretning af lejede lokaler 10 år eller lejeaftalens varighed 

 
Installationer 
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 Særlige tekniske installationer i bygninger 30 år
 

Tekniske anlæg, maskiner mv.: 
 Entreprenørmateriel og større maskiner, ekskl. biler 15 år 
 Person- og lastbiler 8 år 

 
Inventar, it-udstyr mv.: 

 Inventar, kontor- og institutionsinventar 5 år 
 Driftsmateriel, el- og VVS-udstyr, legepladsudstyr, værktøj, måleapparater og instrumenter 10 

år
 IT-udstyr og -programmel 3 år 

 
Såfremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af IM, er dette anført som note til anlægsnoten i 
regnskabet. 
 
For enkelte aktiver fastsættes ved anskaffelsen en forventet scrapværdi, der ikke afskrives. 
 
Der afskrives ikke på materielle anlæg under opførelse. Først når anlægget er ibrugtaget, påbegyndes 
afskrivning over anlæggets forventede levetid. 
 
Infrastrukturelle anlægsaktiver (veje, signalanlæg, broer, havne mv.) samt ikke-operationelle 
anlægsaktiver (arealer til rekreative formål, grønne kiler samt naturbeskyttelses- og 
genopretningsformål) indregnes ikke i balancen.
 
Finansielt leasede anlægsaktiver 
Leasingforpligtelser for finansielt leasede anlægsaktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelse 
målt til nominel værdi. 
 
Leasingydelsernes rentedel indregnes overkontraktens løbetid i resultatopgørelsen. 
 
Leasingkontrakter for materielle anlægsaktiver, hvor Kalundborg Kommune har alle væsentlige risici 
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlægskartoteket og 
indregnes til kostprisen. Kostprisen måles som den laveste af enten dagsværdien af det leasede aktiv 
eller nutidsværdien af minimumsleasingydelserne med tillæg af omkostninger. EVA? 
 
Dagsværdien er det beløb, som et aktiv forventes at kunne omsættes til ved en handel mellem 
uafhængige parter. 
 
Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Kalundborg Kommune er 
forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsværdien heraf anvendes den interne 
rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgængelig. Ellers anvendes 
Kalundborg Kommunes alternative lånerente. 
 
Finansielt leasede anlægsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastsættes efter typen af 
aktiv. 
 
Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing og indregnes ikke. 
 
Materielle anlægsaktiver under opførelse 
Igangværende materielle anlægsaktiver værdiansættes til de samlede afholdte omkostninger på 
balancetidspunktet. 
 
 

74



Finansielle anlægsaktiver - aktier og andelsbeviser
Andele af virksomheder, som Kalundborg Kommune har medejerskab til, indgår i balancen med den 
andel af virksomhedernes indre værdi, jf. senest foreliggende årsregnskab, som svarer til kommunens 
ejerandel. 
 
For noterede aktier foretages indregningen til kursværdien pr. 31. december og for ikke noterede aktier 
og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre værdis metode. 
 
Virksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til kr. 0, og et eventuelt 
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med Kalundborg Kommunes andel af den negative 
indre værdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negative indre værdi 
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser, hvis 
Kalundborg Kommune har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække den pågældende virksomheds 
forpligtelser. 
 
Finansielle anlægsaktiver – langfristede tilgodehavender 
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel værdi under de respektive regnskabsposter hertil. 
Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab til nettorealisationsværdien. 
 
Omsætningsaktiver - fysiske aktiver til salg 
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris. 
Fysiske aktiver til salg måles til kostpris eller nettorealisationsværdi, hvor denne er lavere. 
 
Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris. 
 
Omsætningsaktiver - tilgodehavender 
Udgifter og indtægter afholdt inden regnskabsårets udgang, men som vedrører efterfølgende 
regnskabsår, er klassificeret som periodeafgrænsningsposter under omsætningsaktiver – 
tilgodehavender. 
 
Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavender. 
 
Omsætningsaktiver - værdipapirer 
Værdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede værdipapirer, der uden hindring kan omsættes til 
likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer. Værdipapirer 
indregnes til dagsværdi (kurs) på balancedagen. 
 
Egenkapital 
I egenkapitalen er også indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgået 
driftsoverenskomst med og en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver. 
 
Hensatte forpligtigelser 
Forpligtelser indregnes i balancen, når kommunen på balancedagen har en retslig eller faktisk 
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil 
medføre et træk på kommunens økonomiske ressourcer, og der kan foretages en pålidelig 
beløbsmæssig måling af forpligtelsen. 
 
Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmæssigt afdækket vedrørende tjenestemandsansatte og 
ansatte på tjenestemandslignende vilkår, optages i balancen under forpligtelser. 
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Kapitalværdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmæssigt ud fra forudsætninger fra IM. 
Minimum hvert 5. år foretages en aktuarmæssig beregning af pensionsforpligtelsen vedrørende 
tjenestemænd og arbejdsskadeforpligtelser. Forpligtelserne henstår uændrede i de mellemliggende år.
 
Hensatte forpligtelser vedrørende eksempelvis miljøforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner 
i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrørende 
jobcentre, åremålsansættelser og arbejdsskadeforpligtelser indregnes på balancen til den løbende 
ydelses kapitaliserede værdi opgjort pr. forpligtelse. 
 
Fratrædelsesbeløb ved udløb af åremålsansættelser optages til nominel værdi i overensstemmelse med 
de indgåede aftaler. 
 
Opmærksomheden henledes på, at miljøforpligtelser forlods/primært er indregnet ved at foretage 
nedskrivning af grundværdien.
 
Langfristede gældsforpligtelser 
Langfristet gæld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgælden på 
balancetidspunktet. 
 
Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrørende finansielt leasede anlægsaktiver indregnes i 
balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i 
resultatopgørelsen.
 
Andre gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, andre myndigheder samt anden gæld, 
måles til nominel værdi. 
 
Kortfristet gæld 
Kortfristet gæld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med 
restværdien på balancetidspunktet. 
 
Feriepengeforpligtelsen opgøres for personale med ret til ferie med løn i forhold til lønsum, feriedage 
og særlige feriedage.  
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Kautions- og garantiforpligtelser, samt eventualforpligtelser 2025

Ultimosaldo
kr. 

Antal lån

Boligbyggeri  

Kalundborg almennyttige Boligselskab 33.187.357 11
Vestsjællands almene Boligselskab 14.108.431 6
Gørlev Boligselskab 4.162.253 9
Lejerbo Kalundborg Kommune 7.909.648 4
Fællesorganisationens Boligforening 4.798.095 3
Lejerbo Kalundborg Kommune 10.057.552 8
Boligselskabet MNV Bolig 46.176.634 8

Realkredit Danmark i alt 120.399.970 49

Vestsjællands almene Boligselskab 13.496.023 19
Fællesorganisationens Boligforening 35.212.490 4
Kalundborg almennyttige Boligselskab 1.528.578 1
Boligselskabet MNV Bolig 9.796.945 3
Gørlev Boligselskab 5.448.907 12
Lejerbo Kalundborg Kommune 35.228.937 15
Danske Funktionærers Boligselskab 1.980.377 3
Andelsboligforeninger 3.752.302 6

Nykredit i alt 106.444.558 63

Fællesorganisationens Boligforening 337.575.509 14
Boligselskabet Munkesøparken  30.383.621 3
Kalundborg almennyttige Boligselskab 5.760.973 2
Boligselskabet MNV Bolig 6.270.533 2
Lejerbo Kalundborg Kommune 22.712.138 13
Andelsboliger 1.006.582 3

Jyske Realkredit (BRF Kredit) i alt 403.709.355 37

Boligselskabet MNV Bolig 2.453.180 6
Seniorbofællesskaber - v/ OK-Fonden 2.629.171 2
Kalundborg almennyttige Boligselskab 1.681.136 1

LR Realkredit i alt 6.763.486 9

Andelsboligforeninger 4.412.005 1

DLR Kredit i alt 4.412.005 1

Boligbyggeri i alt    641.729.374 159

Fjernvarme og energi - private    

KommuneKredit 130.880.386 19

Fjernvarme og energi i alt    130.880.386 19
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Klubber, haller, foreninger, selvejende, havne m.v.    

KommuneKredit i alt 173.445.142 9
Danske Bank i alt 20.000.000 1
Operationel leasing 53.011 1
Arbejde for "Andre myndigheder" 0 0

Klubber, haller, foreninger, selvejende, havne, m.v. i alt   193.498.153 11

Sanering og byfornyelse  

Nykredit i alt  931.758 4
Jyske Realkredit  (tidligere BRF-Kredit) 57.497 3

Sanering og Byfornyelse i alt     989.255 7

Vand, vej, kloak samt Kalundborg Forsyning  

Kalundborg Forsyning  (KommuneKredit) 441.057.522 13
Private vandværker    (KommuneKredit) 3.152.529 4

Vand, vej, kloak og Kalundborg Forsyning i alt   444.210.050 17

Forpligtelser i alt 1.411.307.218 213

Eventualforpligtelser: 
Igangværende sager, som skønnes at kunne overstige 500.000 kr., hvor udfaldet endnu er ukendt.

Herudover har Kalundborg Kommune stillet interessent garantier sammen med andre kommuner i 
følgende selskaber:

ARGO :
Samlet lån med garanti i KommuneKredit er 801.079.742,85 kr., hvoraf Kalundborg Kommune 
hæfter for 45.981.977,24 kr. (= 5,74 %)

Sag om krænkelse af menneskerettigheder - krænkelse af ret til uddannelse og 
diskrimineret på baggrund af handicap. 
Skønnet beløb: Hvis Østre Landsrets dom i efteråret 2026 falder fuldt ud til fordel for 
sagsøger, vil Kalundborg Kommune skulle betale ca. 1,2 mio. kr. inkl. advokatsalær.

Sag om stævning på det tekniske område. Kalundborg Kommune har vundet sagen ved 
Holbæk Byret ultimo 2024, sagsøger har herefter anket sagen til Landsretten. 
Skønnet beløb: ca. 1,1 mio. kr. + renter + sagsomkostninger til modparten. 
Advokatsalær skønnes til 300.000 kr.

Udbetaling Danmark: 
Samlet lån med garanti i KommuneKredit er 390.000.000,00 kr., heraf Kalundborg Kommunes andel 
3.435.900,00 kr. (0,881 %)

Trafikselskabet Movia :
Samlet lån med garanti i KommuneKredit er 88.630.765,60 kr. hvoraf Kalundborg Kommunes 
låneforpligtelse udgør 1.080.924 kr.  
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Sag om stævning på område Forebyggelse og Genoptræning
Skønnet beløb: Hvis byrettens dom falder fuldt ud til fordel for sagsøger, kan sagens 
omkostninger løbe op i mere end 500.000 kr.

Holbæk Kommune.
Skønnet beløb: Afholdte udgifter til dato udgør 11.350.741 kr. 

Ansættelsesretlig sag på område Aktivitet og Plejehjem 
Skønnet beløb: Hvis Kalundborg Kommune taber sagen i afskedigelsesnævnet, kan 
sagens omkostninger løbe op i mere end 500.000 kr.

Mellemkommunale sager i Børn og Familie der afventer ankestyrelsens afgørelse:

Ringsted Kommune.
Skønnet beløb: Afholdte udgifter til dato udgør 3.648.839 kr. 

Lolland Kommune.
Skønnet beløb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr.

Odsherred Kommune.
Skønnet beløb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr. 

Slagelse Kommune.
Skønnet beløb: Afholdte udgifter til dato udgør 331.394 kr. Det forventes, at sagens 
udgifter vil overstige 500.000 kr. 

Fredensborg Kommune.
Skønnet beløb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr.
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Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen på finansloven for 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
14.71.01. Kontanthjælp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse -                                   
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under introduktionsforløbe -                                   
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under program 1.314.449                      
14.71.04. Resultattilskud 4.410.532                      
14.71.05. Grundtilskud 6.023.160                      
14.71.06. Hjælp i særlige tilfælde 8.490                              
14.71.08. Repatriering af udlændinge 1.703.359                      
14.71.13. Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter 7.724.643                      
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udlændinge 270.630                          
14.71.15. Danskbonus i program 38.107                            
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtgørelse -                                   
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. 601.797                          
15.11.10. Den centrale refusionsordning 57.526.383                    
15.11.43. Berigtigelser vedrørende det sociale refusionssystem -                                   
15.26.58. Hjælp til flygtninge mv. i enkelttilfælde 6.915.816                      
15.26.59. Udgifter til advokatbistand 388.588                          
15.41.16. Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -                                   
15.41.17. Støtte til beboerindskud -                                   
15.42.07. Støtte til beboerindskud i friplejeboliger -                                   
15.64.59. Merudgifter til forsørgelse i hjemmet af børn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 9.394.817                      
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 437.586                          
15.72.01. Generelle udgifter vedrørende forsorgshjem mv. 9.403.860                      
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhængige indkomstoverførsler 1.451.186                      
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af øvrige indkomstoverførsler 7.637.679                      
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjælp og uddannelseshjælp 512.117                          
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 1.929.782                      
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under ressourceforløb 379.958                          
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under jobafklaringsforløb 417.587                          
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse 257.469                          
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob 2.133.108                      
17.31.41. Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter -                                   
17.35.02. Tilbagebetalinger 36.519-                            
17.35.20. Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. -                                   
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 58.739-                            
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforløb og jobafklaringsforløb 1.511.666                      
17.46.08. Uddannelsesløft med ret til en erhvervsuddannelse 848.791                          
17.46.18. Refusion af hjælpemidler mv. til ledige og beskæftigede 945.319                          
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 årige 320.965                          
17.46.53. Løntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskæftigede voksenlærlinge 2.363.900                      
17.46.74. Jobrotation 37.105-                            
17.54.06. Løntilskud til førtidspensionister 438.321                          
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 1.418.638                      
17.54.21. Seniorjob -                                   
17.54.22. Afløb på servicejob -                                   
17.54.31 Hjælp til personer uden ret til social pension mv. 141.233                          
17.56.02. Ledighedsydelse 932.804                          
17.56.04. Fleksjob  34.337.261                    
17.61.06. Forsørgelse efter lov om aktiv socialpolitik -                                   
17.61.09. Fritidstillæg 284.288                          
17.62.03. Støtte til betaling af beboerindskud 864.587
17.62.04. Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslån, boligsikringslån og beboerindskudslån mv 1.137.217-                     
17.62.06. Renteindtægter af boligydelseslån, boligsikringslån og beboerindskudslån 114.718-                         
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. 1.100.315
17.63.02. Flytning og hjælp i enkelttilfælde 152.811
17.64.02. Personlige tillæg til pensionister 6.431.120

171.588.824Refusion i alt

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Kalundborg Kommune i regnskabsåret 2025

Refusionsindtægter og udgifter til medfinansiering

Noten angiver de refusionsindtægter, som kommunen har oppebåret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsåret, fordelt på de 
finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optræder. Refusionsindtægt på hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebåret i 
overensstemmelse med § 3 i bekendtgørelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflæggelse og revision på visse områder inden for Social- og 
Ældreministeriets, Beskæftigelsesministeriets, Udlændinge- og Integrationsministeriets, Børne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og 
Boligministeriets ressortområder.
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Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr. 
14.71.30. Løntilskud til udlændinge 6.439                              
17.35.11 . Kontant- og uddannelseshjælp 21.041.192                    
17.35.12. Selvforsørgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse 1.829.159                      
17.35.20 Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. 35.309                            
17.35.22. Ressourceforløbsydelse 13.859.976                    
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 538.976                          
17.35.24. Forrevalidering på kontant- og uddannelseshjælp 5.275                              
17.56.02 Ledighedsydelse 3.686.777                      
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 61.482.514                    
17.47.01. Løntilskud ved ansættelse af forsikrede ledige 80.227                            
17.47.02. Løntilskud ved ansættelse af kontant- og uddannelseshjælpmodtagere m.fl. 83.529                            
17.47.11. Løntilskud ved ansættelse af revalidender m.fl. 7.885                              
17.54.30. Hjælp til personer uden ret til fuld førtidspension 533.132                          
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion 27.650.917                    
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 16.797.436                    

147.638.742                  

Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtgørelsens kapital 9 og fra Ydelsesrefusion i alt 319.227.566                  

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr. 
17.32.01. Dagpenge ved arbejdsløshed 51.871.267-                    
17.35.20. Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. 308.836-                          
17.46.32. Befordringsgodtgørelse 44.632-                            
17.64.10. Førtidspension med variabel medfinansiering 294.427.209-                  
17.64.13. Seniorpension 58.379.888-                    

405.031.832-                  

Medfinansiering 2025 via Ydelsesrefusion

Medfinansiering i alt

Refusion via Ydelsesrefusion 2025

Refusion i alt
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