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GENERELLE BEMARKNINGER

Budgettet for 2025 blev, efter planseminar i april 2024 og budgetseminar i august 2024, ved-

taget i oktober 2024.

Skatteprocenten for indkomstskat blev ved budgetvedtagelsen fastsat til 24,2 pct., og grund-
skyldspromillen blev fastsat til den af staten udmeldte promille pd 16,6 promille for ejerboli-

ger og 7,2 promille for produktionsjord.

Regnskabsopggrelse Opr. budget Kor. budget Regnskab
(1.000 kr.) 2025 2025 2025

A. Det Skattefinansierede omréde

Skatter -2.941.348 -2.925.729 -2.932.687
Generelle tilskud m.v. -1.230.394 -1.209.866 -1.207.451
Indteegteri alt -4.171.742 -4.135.595 -4.140.138
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomheder)

I alt 4.109.522 4.064.115 3.947.664
Renter m.v. 1.835 -4.431 -7.009
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -60.385 -75.911 -199.483
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomheder)

Ialt 156.253 328.819 144.018
Resultat af det skattefinansierede omrade 95.868 252,908 -55.465
B. Forsyningsvirksomheder:

Driftsudgifter forsyningsvirksomheder 6.583 12.689 -5.209
C. Resultat i alt (A+B) 102.451 265.597 -60.674
Finansieringsoversigt Opr. Budget Kor. Budget Regnskab
(1.000 kr.) 2025 2025 2025
Forggelse af likvide aktiver:

Resultat i alt 102.451 265.597 -60.674
Optagne 1&n 0 0 0
Forggelse af likvide aktiver i alt 102.451 265.597 -60.674
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa 13n 13.849 13.849 14.412
Balanceforskydninger -39.750 -41.540 -73.216
Reguleringer pa status 0 0

Anvendelse af likvide aktiver i alt -25.901 -27.691 -58.804
Kursregulering m.v. vedr. likvide aktiver -1.446
Andring af likvide aktiver (se finansiel status) 76.550 237.906 -120.924




Bemeaerkninger til regnskabsopggrelse og
finansieringsoversigt

Resultat af ordinzer drift viser et overskud p& 199,5 mio. kr., hvilket er 139,1 mio. kr. mere
end i det oprindelige budget, hvor der var forventet et overskud p& 60,4 mio. kr.

Dette har iseer sammenhang med fglgende:

I forhold til oprindeligt budget, har Jobcentret under Unge- og Beskaeftigelsesudvalget, haft et
mindreforbrug pa 107,0 mio. kr., hvilket skyldes en positiv ledighedsudvikling. For naermere
forklaring vedrgrende dette henvises der til regnskabsbemaerkningerne for Unge- og Beskeef-
tigelsesudvalget.

Endvidere har en raekke partnerskabsholdere haft vaesentligt mindre- eller merforbrug i for-
hold til oprindeligt budget. Dette skyldes blandt andet demografiske forhold, samt overfgrsel
af mer- eller mindreforbrug fra 2024, som helt eller delvist er anvendt.

Ved budgetleegningen blev der afsat i alt 156,3 mio. kr. til anlaeg i 2025. Der blev efterfgl-
gende overfgrt 214,4 mio. kr. fra 2024, heraf 133,1 mio. kr. vedrgrende igangveerende an-
laeg. Der er givet negative tillaegsbevillinger pd i alt -41,9 mio. kr. I alt udggr det korrigerede
anlaegsbudget 328,8 mio. kr.

De samlede netto anlaegsudgifter blev 144,0 mio. kr., altsd8 12,3 mio. kr. mindre end afsat i
oprindeligt budget. Der har i lighed med tidligere ar veaeret en tidsmaessig forskydning i forhold
til anlaegsopgaverne.

Forsyningsvirksomhed (renovationsomradet) udviser et samlet overskud pa 5,2 mio. kr. mod
oprindeligt budgetteret et forbrug pa 6, mio. kr.

Det samlede regnskabsresultat er sdledes et netto overskud pa 60,7 mio. kr. mod et oprinde-
ligt budgetteret underskud pa 102,5 mio. kr.

Ved budgettets vedtagelse blev der ikke budgetteret med I8noptagelse. Endelig opggrelse
over |3neberettigede udgifter for 2025 jf. Ianebekendtggrelsen viser, at Ianerammen for 2025
er 8,6 mio. kr. Der er ikke hjemtaget forelgbig I&noptagelse i 2025.

I forhold til det oprindelige budget har der vaeret et mindreforbrug vedrgrende balancefor-
skydninger pa 33,5 mio. kr., hvilket primaert en byggekredit vedrgrende Rgrmosecentret.

Samlet udviser regnskab 2025 en forggelse af kassebeholdningen pa 120,9 mio. kr. Kassebe-
holdningen udggr ultimo 2025 i alt 221,7 mio. kr.

Samlet drift

Oprindeligt var der budgetteret netto 4.116,1 mio. kr. til drift i 2025, og korrigeret budget ud-
gjorde 4.076,8 mio. kr. De samlede driftsudgifter blev netto 3.942,5 mio. kr.
Regnskabsresultatet for driftssiden er sdledes et mindreforbrug p& 134,3 mio. kr. (et mindre-
forbrug pa 173,6 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget).

For at overholde bevillingerne pa de enkelte udvalgsomrader, blev der i november maned gi-
vet 43,1 mio. kr. i s3kaldte “tekniske tilleegsbevillinger”. Belgbene er givet til udvalget, men
ikke tilfgrt de enkelte partnerskabsholdere.

Udover de "tekniske tillaegsbevillinger” blev der pa Kommunalbestyrelsens mgde i november
2025 givet en raekke tillaegsbevillinger, i alt en nettoindtaegt pd 98,2 mio. kr.



Det drejede sig i hovedtraek:

- konsekvenser af Lov- og Cirkulaereprogram 2025, i alt en nettoudgift pa 4,3 mio. kr.

- udmgntning af nyt PL-skgn for 2024, i alt en nettoindtaegt p& 2,5 mio. kr.

- mindreforbrug vedr. puljebelgb pa 40,0 mio. kr. afsat til sikring af en fortsat stabilitet
og et uzendret serviceniveau pa velfserdsomraderne

- mindreforbrug op 86,7 mio. kr. under Unge- og Beskzeftigelsesudvalget, som hovedsa-
geligt skyldes mindreforbrug p& A-dagpenge og kontant- og uddannelseshjzelp

- en negativ midtvejsregulering af tilskud og udligning, som fglge af eendret overfgrsels-
samt pris- og Ignskgn, i alt i alt 19,4 mio. kr.

Som ovenfor beskrevet udger regnskabsresultatet et mindreforbrug pa 134,3 mio. kr. i drifts-
udgifter. De vaesentligste mindreforbrug og merforbrug i forhold til korrigeret budget er pa
folgende omrader:

e Mindreforbrug p& 7,2 mio. kr. hos Jobcenter, administration, under @konomiudvalget, som
primaert skyldes tilbageholdenhed pd grund af den kommende beskaeftigelsesreform

e Mindreforbrug p8 7,3 mio. kr. hos Renggringsenheden, under @konomiudvalget, som pri-
meert skyldes, at det har vaeret det fgrste fulde driftsar p& omradet, og der derfor er ud-
vist stor forsigtighed med bl.a. investeringer

e Mindreforbrug pd 11,8 mio. kr. hos Vej, Ejendom og Affald, pd det brugerfinansierede om-
rade, primaert renovationsomradet, under Teknik- og Miljgudvalget. Det skyldes primaert,
at det i samrdd med ARGO blev besluttet, at planlagte indkgb af rest- og madbeholdere
udskydes til selskabsggrelsen er tradt i kraft

e Merforbrug pd -15,0 mio. kr. hos Voksenspecialenheden under Socialudvalget, hvilket pri-
meaert skyldes den demografiske udvikling, samt gget kompleksitet i sagerne

e Mindreforbrug pa Det Sociale Voksenomrade Center 1 pa 9,6 mio. kr. under Socialudval-
get, som primeert skyldes overfgrsel fra 2024 og opsparing til nye faciliteter

e Merforbrug pd Det Sociale Voksenomrade Center 2 pa -5,4 mio. kr. under Socialudvalget,
som primaert skyldes manglende belaegning og gget kompleksitet i malgruppen pa de min-
dre bosteder

e Merforbrug pd -13,6 mio. kr. hos Sundhed og Myndighed under Aldre- og Sundhedsudval-
get pa grund af merudgifter til kgb af hjemmepleje og plejehjemspladser

e Mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. hos Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse under Bgrn- og
Familieudvalget, som primaert skyldes fzerre bgrn pa dagtilbudsomradet, samt uforbrugte
midler p& interne puljer

e Mindreforbrug p& 21,7 mio. kr. hos Jobcentret under Unge- og Beskaeftigelsesudvalget,
primaert som fglge af lavere udgifter til kontanthjzelp, uddannelseshjzelp og A-dagpenge

Der henvises i gvrigt til bemaerkningerne under de enkelte udvalg.
Serviceudgifter

I aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2025 blev der fastsat en
ramme for de samlede serviceudgifter, og 3 mia. kr. af kommunernes bloktilskud blev betin-
get af, at kommunernes samlede budgetterede serviceudgifter holdt sig inden for den aftalte
serviceramme.

Rammen blev aftalt for kommunerne under ét, men KL beregnede et "teknisk vejledende ser-

. o " . . . . . o
vicemaltal" for, hvilket niveau den enkelte kommunes serviceudgifter maksimalt matte vaere,
hvis de skulle overholde deres del af aftalen. For Kalundborg Kommune var denne 2.727,2
mio. kr., og det blev ogsd de budgetterede serviceudgifter i oprindeligt vedtaget budget.
Kommunernes samlede budgetter 13 inden for det aftalte.



Ud over den aftalte sanktion i forhold til budgetterne er der ogsd en ordning, som indebaerer,
at hvis de kommunale serviceudgifter for kommunerne under ét overskrider budgetterne,
nedsaettes kommunernes samlede bloktilskud tilsvarende i det fglgende ar.

Kalundborg Kommunes serviceudgifter i 2025 opggres saledes jf. den aftalte definition (hele
1.000 kr.):

Oprindeligt Korrigeret
budget budget Forbrug
Samlede nettodriftsudgifter 4.116.105 4.076.804 3.942.455
- Brugerfinansierede omrader 6.583 12.689 -5.209
- Overfgrsler 1.204.821 1.118.470 1.092.294
- Den centrale refusionsordning -44.286 -45.506 -58.128
- Medfinans. af sundhedsvaesenet 228.945 228.945 228.331
- fEldreboliger -7.116 -7.085 -6.968
Serviceudgifter 2.727.157 2.769.290 2.692.135

Kalundborg Kommunes serviceudgifter har sdledes vaeret 35,0 mio. kr. lavere end oprindeligt
budgetteret.

KL har efter indgdelse af gkonomiaftalen for 2026 i juni 2025, beregnet en ny “teknisk vejle-
dende serviceramme” for 2025. Denne udggr 2.731,5 mio. kr. for Kalundborg Kommune.

I forhold til den nye ramme har Kalundborg Kommunes serviceudgifter veeret 39,4 mio. kr.
lavere i 2025.

Samlet anlaeg

Ved budgetlaegningen blev der afsat i alt 156,3 mio. kr. til anlaeg i 2025. Ved regnskabsafslut-
ningen for 2024 blev der overfgrt anlaegsbevillinger pa 133,1 mio. kr. og ikke frigivne radig-
hedsbelgb p& 81,3 mio. kr., i alt 214,4 mio. kr.

Der er i arets Igb (ud over overfgrslerne fra 2024) givet tillaegsbevillinger p& i alt -41,9 mio.
kr., fordelt pd udgiftsbevillinger pa 5,3 mio. kr. og negative indtaegtsbevillinger pd -47,2 mio.
kr.

Det korrigerede budget udger sdledes 328,8 mio. kr.

Nettoforbruget til anlaeg blev 144,0 mio. kr., altsa 184,8 mio. kr. lavere end korrigeret bud-
get.
Mindreforbruget skal ses i sammenhang med tidsmaessig forskydning af anlaegsopgaverne.

I alt har de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter udgjort 160,1 mio. kr., mens indtaegterne
har udgjort 46,3 mio. kr.

De brugerfinansierede bruttoanlagsudgifter har udgjort 34,0 mio. kr., mens indtzaegterne har
udgjort 3,8 mio. kr.

Der overfgres anlaegsbevillinger pa 54,6 mio. kr. og ikke frigivne raddighedsbelgb pa 122,6
mio. kr., i alt 177,2 mio. kr. til 2026.

Skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter

I aftalen mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2025 blev der fastsat en
ramme for kommunernes samlede anlaegsinvesteringer, og 1 mia. kr. af kommunernes sam-
lede bloktilskud blev betinget af, at kommunernes samlede budgetterede anlaegsudgifter holdt
sig inden for den aftalte anlaegsramme.

Rammen bestar af de skattefinansierede bruttoudgifter, altsa uden hensyntagen til eventuelle
indtzegter, eksempelvis tilskud fra fonde og indtaegter fra salg af bygninger og grunde.



Kalundborg Kommunes samlede bruttoanlaegsudgifter i 2025 opggres saledes: (hele 1.000

kr.):
Oprindeligt Korrigeret

budget budget Forbrug
Skattefinansierede brutto-anlaegsud-
gifter 163.430 419.958 160.087
Brugerfinansierede bruttoanlaegsud-
gifter 0 33.729 34.013
I alt 163.430 453.687 194.100

Revision og regnskabspartnere

Revisor: BDO, Rabalderstraaede 7, 4000 Roskilde, Cvr-nr. 20222670

Geldspleje: KommuneKredit, Kultorvet 16, 1175 Kgbenhavn K. Cvr-nr. 2212 8612

Bankforbindelsen: Danske Bank Erhverv, Hovedvejen 107, 2., 2600 Glostrup, Cvr-nr. 6112

6228.



REGNSKABSOPGORELSE

Oprindeligt budget
2025

Korrigeret budget
2025

Regnskab
2025

Skatter

Tilskud og udligning

INDTAGTER

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
02 Transport og infrastruktur

03 Undervisning og kultur

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

06 Feellesudgifter og administration m.v.
DRIFTSUDGIFTER I ALT
DRIFTSVIRKSOMHED I ALT

03 Undervisning og kultur

05 Sociale opgaver og beskaftigelse
STATSREFUSION I ALT

TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG REFUSION
Renter og kursregulering

PRIMZART DRIFTSRESULTAT

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
02 Transport og infrastruktur

03 Undervisning og kultur

04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskaeftigelse

06 Feellesudgifter og administration m.v.
ANLAGSVIRKSOMHED

RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET OMRADE
Drift forsyningsvirksomheder

Anlaeg forsyningsvirksomheder

RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED

RESULTAT I ALT

-2.941.347.900

-1.230.393.800

-4.171.741.700

48.348.600

105.113.700

702.134.300

313.408.500

2.832.765.900

380.304.600

4.382.075.600

210.333.900

-566.900

-271.987.200

-272.554.100

-62.220.200

1.835.200

-60.385.000

80.925.000

41.809.000

18.844.000

1.500.000

13.175.000

156.253.000

95.868.000

6.583.300

6.583.300

102.451.300

-2.925.728.900

-1.209.865.800

-4.135.594.700

45.269.082

104.991.454

713.079.125

318.764.300

2.798.752.439

356.718.300

4.337.574.700

201.980.000

-566.900

-272.892.900

-273.459.800

-71.479.800

-4.430.800

-75.910.600

104.692.277

137.393.600

61.342.500

1.163.300

-722.100

24.949.700

328.819.277

252.908.677

12.689.000

12.689.000

265.597.677

-2.932.686.973

-1.207.450.675

-4.140.137.648

39.886.981

110.240.098

688.822.013

309.811.670

2.733.184.111

345.567.204

4.227.512.076

87.374.428

-2.009.431

-277.838.977

-279.848.408

-192.473.980

-7.009.267

-199.483.248

19.738.534

76.386.343

25.910.141

1.154.382

9.707.111

11.121.767

144.018.278

-55.464.969

-5.209.085

-5.209.085

-60.674.055




Finansiel status

Ultimosaldo
2024

Ultimosaldo
2025

922

925

928

932

935

942

958

962

968

945

948

950

951

952

955

972

975

Aktiver

Likvide aktiver

Tilgodehavender hos staten

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt
Langfristede tilgodehavender

Udleeg vedrgrende forsyningsvirksomheder
Aktiver tilhgrende fonde, legater mv.
Materielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Omseaetningsaktiver - fysiske anlaeg til salg
Passiver

Passiver tilhgrende fonde, legater mv.

Passiver vedrgrende belgb til opkraevning eller

udbetaling for andre
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter

Kortfristet geaeld til staten
Kortfristet geeld i gvrigt
Langfristet geeld
Hensatte forpligtelser

Egenkapital

4.115.568.184

100.732.381

8.206.915

162.714.287

2.755.379.061

-34.478.686

6.401.030

1.078.729.916

375.954

37.507.325

-4.115.568.184

-11.306.615

-207.412

-8.995.908

-23.382.510

-384.566.797

-198.704.700

-451.086.501

-3.037.317.742

4.275.069.656

221.656.574

14.552.140

151.312.326

2.766.489.331

-38.621.787

6.727.620

1.105.607.968

250.636

47.094.847

-4.275.069.656

-11.752.567

-31.600

-40.463.000

-9.214.073

-430.413.368

-182.940.667

-504.151.915

-3.096.102.467
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OKONOMIUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg
Kommune og kan derfor ikke ses alene.

Jobcenter

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har budgetansvar for administration, udbetaling og kontrol af forsgrgelsesydelser og
enkeltydelser til borgerne samt arbejdsgiverrefusion/tilskud ved sygdom, fleksjob, voksenlzerlinge.

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesindsats inden
for de lovgivningsmaessige rammer og kommunalbestyrelsens strategi for
arbejdsmarkedspolitikken 2022-2025. Herudover har Jobcentret ansvaret for
kontaktpersonordningen, der er malrettet unge efter grundskolen, som af personlige eller sociale
drsager har behov for stgtte fra flere enheder i kommunen. Endelig varetager Jobcentret
uddannelsesvejledningen efter grundskolen for de 15-29-3rige og har budgetansvar for brugen af
Forberedende Grunduddannelse og Seerlig Tilrettelagt Uddannelse.

Jobcentrets indsatser retter sig bade mod ledige og beskzeftigede borgere, sygemeldte borgere,
indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning eller anden stgtte samt
virksomheder. Det indebeaerer et taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan
veere virksomheder, kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-
kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bdde samtaler, sagsbehandling og aktive
tilbud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet og
dermed de indsatser, der gives i forbindelse med tilkendelse af ressourceforlgb, fleksjob eller
fagrtidspension.

Jobcentret har ogsd budgetansvar for administration og udbetaling af pension og enkeltydelser til
fagrtidspensionister samt brgkpension til fgrtidspensionister og folkepensionister, der ikke har den
fulde ret til pension i Danmark. Herunder indgdr ogsa administration og udbetaling af personlige
tillaeg, helbredstillaeg og udvidede helbredstilleeg efter Pensionsloven, treek og afregning
vedrgrende plejehjem og madordning, samt administration og udbetaling af social boliganvisning,
beboerindskudslan, boligsikring, boligydelse til pensionister samt begravelseshjeelp.

Udagifter til Unge- og Beskeeftigelsesudvalget, Integrationsudvalget og Integrationsradet afholdes
over Jobcentrets budget. Jobcentret har ogsd ansvaret for at sekretariatsbetjene og drifte
tvaergaende styregrupper og koordinationsgrupper, der har strategisk fokus p& kommunens
tvaergdende samarbejder, dels i forhold til at sikre virksomhederne tilstraekkelig kvalificeret
arbejdskraft, dels i forhold til at sikre borgerne en sammenhangende indsats.



Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025

(mio. kr.)

Jobcenter. administration
Jobcenter, excl. administration
Ialt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

o Ikke forbrugt overfgrsel fra 2024 pa 2,4 mio. kr.

e Faerre personaleudgifter som fglge af madehold ift. ansaettelser og indkgb, seerlig i det
sidste halve &r. Det er grundet usikkerhed om beskaeftigelsesreformen og en central
udmelding om at udvise m&dehold p& grund af en presset serviceramme i kommunen.

e Faerre udgifter til laegeerklaeringer.

e Feerre udgifter til boligsikring og -ydelse.

Borgerservice

Beskrivelse af omradet

Borgerservice omfatter borgerbetjening (selv- og medbetjening) og dertil hgrende sagsbehandling.

Opgaverne i Borgerservice er borgerrelateret sagsbehandling og gkonomi, samt bade personlig og
telefonisk borgerbetjening. Borgerservice er via kommunens hovedtelefonnummer telefonisk
kontaktcenter til de administrative enheder.

Kalundborg Kommune har en tveergdende kontrolgruppe bestdende af 2 drsveerk fra Borgerservice
og 3 arsvaerk fra Jobcenteret.

Borgerservice har borgerbetjening pa 3 fysiske steder: Klosterparkvej 7, Kalundborg Bibliotek og
Radhuset pa Holbaekvej (reception/kontaktcenter).

Desuden er der basisborgerservice pa alle biblioteker. P& Hang Bibliotek betjenes desuden kgrekort
og MitID.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Borgerservice, administration
Borgerservice, excl. administration
Ialt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e P& Borgerservice, administration er der et merforbrug p& -3.400 kr. Heri indgar et
mindreforbrug af geninvesteringsmidler fra administrationsprogrammet pa 296.000 kr.,
mens merforbruget i gvrigt pd -322.000 kr. primaert skyldes manglende indteegter pa
sundhedskort og E-flyt.
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e P& Borgerservice, excl. administration er der et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som
skyldes faerre udgifter til befordringsgodtggrelse.

Fagcenter Bgrn og Familie, incl. demografipulje

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter Ign til radgivere, familieplejekonsulenter, administrative medarbejdere,
udviklingskonsulenter og dele af ledelsen, samt gvrige udgifter til administrationen.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Fagcenter Bgrn og Familie, Administration
Fagcenter Bgrn og Familie,
Demografipulje
Ialt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Afvigelsen pa administrationsbudgettet er mindre end 2% og skyldes hovedsageligt, at der
i perioder har veeret stillinger i genopslag.

e Der er pd @konomiudvalgets omrade afsat 5,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imgdegdelse af den demografiske udvikling pd bgrne- og familieomradet. Der er ikke brug
for puljen i 2025, da Bgrn og Familie har et mindreforbrug p& myndighedsomradet.

Organisationsstaben

Beskrivelse af omradet

Organisationsstaben daekker over fglgende teams; Sekretariatet, Digitalisering og IT, Jura og
Udbud, Personale og Forhandling, Kommunikation samt HR og Udvikling. Der er ca. 60 ansatte
i Organisationsstaben.

Organisationsstabens ansvarsomrader er at,
e Yde sekretariatsbistand til den politiske organisation, direktionen, diverse rdd og naevn

samt juridisk bistand til hele organisationen.
e Yde konsulentbistand, projektledelse og bistand med sagsbehandling inden for:

o Strategiudvikling og implementering af direktionens tvaergdende strategiske

indsatser.

o Personaleadministration og HR pé alle kommunens arbejdsomrdder samt
selvejende institutioner, §60 selskaber og foreninger, som kommunen indgar i.
Forvaltningsretlige spgrgsmal samt anden juridisk radgivning.

Udbud og indkab.

Automatisering, digitalisering, og implementering af velfaerdsteknologi.

Understgtte og rédgive organisationen i de krav, der stilles i

databeskyttelsesforordningen (GDPR).

e Varetage den centrale kommunikationsopgave og understgtte den tvaergdende interne og
eksterne kommunikation.

e Varetage det overordnede ansvar for digitalisering, IT-drift og IT-sikkerhed.

0O O O ©°

1"



e Have ansvaret for afholdelse af valg, kommunens forsikringer, risikostyring samt ansvar
for kommunens hovedpostkasse og scanningslgsninger i forbindelse hermed.

e Have ansvar for opfglgning pd kommunens sags- og dokumenthdndteringsstrategi samt
ansvar for kommunens elektroniske sagshandteringssystem eDoc (ESDH).

e Veare overordnet ansvarlig for arbejdsmiljg i Kalundborg Kommune og er ansvarlig for
MED-organisationen i Kalundborg Kommune, herunder Hovedudvalget.

e Have ansvar for drift af kommunens bil-flade.

Politisk organisation (KB)
Regnskabet til Politisk organisation til kommunalbestyrelsen samt rad og naevn daekker

udgifter til vederlag, uddannelse, mgder, rejser og reprasentation til den politiske
organisation, tilskud til de politiske partier samt udgifter i forbindelse med gennemfgrelse af
valg.

Fzelles administrationsudgifter - herunder ogs§ HR-puljer, Elever og Direktionen
Regnskabet til faelles administrationsudgifter deekker udgifter til tinglysning, porto og
feellesannoncer, ekstern advokatbistand, radhusbiler, kontorhold, Nets og indkgbssystemer.
Desuden udgifter til kontorelever og tvaergdende puljer inden for personaleomradet.

Kalundborg Kommune er selvforsikret pd arbejdsskadeomradet. Der er oprettet en pulje til
daekning af udgifter til arbejdsskader. Puljen skal over en arraekke hvile i sig selv.

Ligeledes har kommunen en pulje til risikostyring p& 0,3 mio. kr. arligt. Puljen fremkommer
som et procenttilleeg til forsikringspraemierne.

I 2025 overgik Direktionens budget, samt Direktionens pulje til at blive administreret af
Organisationsstaben.

Digitalisering og IT (Feelles)

Det feelles Digitalisering og IT budgets ansvarsomrader har til formal at fremme brug af
digitale lgsninger samt at sikre, at IT-infrastrukturen er driftssikker og opfylder
sikkerhedskrav. Digitalisering og IT er med til at udvikle og implementere teknologiske
Igsninger for at forbedre og effektivisere forretningsomradderne og fremme en proaktiv tilgang
til teknologiudviklingen.

Fl&destyring

Administrationen af alle Kalundborg Kommunes personbiler og busser er centraliseret og
ligger under Organisationsstaben. Det gaelder ved anskaffelse, drift og for dele af fladen ogsa
logistikken.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Politisk organisation

Staben

Faellesudgifter

Digitalisering og IT

Flddestyring
I alt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:
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Politisk organisation

e Der er et samlet merforbrug pa -0,3 mio. kr., som primeaert skyldes afholdelsen af EU-valg
i 2024 og Kommunal- og Regionsradsvalg i 2025.

¢ Kommunalbestyrelsens mgde- og uddannelseskonti, overstiger det afsatte budget.

e Kommunalbestyrelsens forbrug til IT overstiger det afsatte budget.

Staben

e P& stabsbudgettet er et mindreforbrug p& 0,9 mio. kr., som primeert skyldes vakante
stillinger, medarbejder pa nedsat tid, samt at overfgrslen fra 2024 til 2025 ikke blev brugt
fuldt ud.

e Derudover er der et mindreforbrug pd 5,1 mio. kr. p& KHZ-projekter. Projekterne har egen
overfgrselsadgang.

Fzellesudgifter, herunder ogs§ HR-puljer, Elever og Direktionen

e Der er et samlet merforbrug pa -9,1 mio. kr., som primeaert skyldes Ansvars- og
arbejdsskadeforsikring. Denne har et merforbrug pa -9,8 mio. kr., som finansieres af
kassen ifm. overfgrselssagen. Resultatet i 2025 skyldes store engangserstatninger for
erhvervsevnetab.

e HR-puljerne (Tvaerfaglige uddannelse, Krisesamtaler, Kompetenceudvikling,
Lederuddannelse, Seniorordning, AKUT, Whistleblower-ordning) har et samlet
mindreforbrug p& 0,7 mio. kr.

e Der er et mindreforbrug vedr. kontorelever pa 0,4 mio. kr. som skyldes modtaget barsels-
og voksenlarlingerefusion, samt senere ansaettelse end forventet af to IT-elever.

e Der er et mindreforbrug pa Direktionsbudgettet p& 0,2 mio. kr.

e P& Direktionens pulje er der merforbrug p& -0,7 mio. kr.

Digitalisering og IT

« Digitalisering og IT har et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget skyldes udgifter
for 2025, som fgrst kan afregnes i 2026, herunder dels NIS2-midler og dels Chat- og
voicebot kontaktcenter-midler.

Fl&destyring

e Mindreforbruget skyldes primeert forskydninger i anskaffelse og udskiftning af nuveerende
kgretgijer til elbiler, som skal ske i takt med etablering af ladestrukturen.

Kultur og Fritid

Beskrivelse af omradet

Kultur og Fritid omfatter p& @konomiudvalgets omrdde den faglige stab Kultur og Fritid og har
bl.a. ansvaret for samdriftsaftale med Visit Vestsjeelland og landdistriktsomradet.

Regnskabsresultat

Bkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Kultur og Fritid
I alt 6,8 7,6 6,8 0,8
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:
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e Mindreforbruget vedrgrer Landdistriktsomradet og Lokalrdd, som har et mindreforbrug pa
0,8 mio. kr.

Vej, Ejendom & Affald

Beskrivelse af omradet

Vej, Ejendom og Affald indeholder enhedens udgifter til aflanning af personale, uddannelse,
mgder, tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold og IT.

Hovedparten af kommunens anlagsprojekter styres af denne enhed.

Regnskabsresultat

Gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Vej, Ejendom og Affald
Ialt -0, 5
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Merforbruget skyldes registrering af faerre anlaegstimer end forventet i 2025.

Plan, Byg & Milja

Beskrivelse af omradet

Plan, Byg og Miljg indeholder indtaegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer.
Herudover er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal
udfgres jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk
administrationsgrundlag til brug for den digitale forvaltning.

Enhedens personaleudgifter til aflganning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel,
beklaedning, kontorhold og IT er ogs& placeret her.

Regnskabsresultat

Gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

plan, Byg og Milj

Ialt 27, 9 28, 5 31, 5 -3, 0
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Merforbruget ligger primaert pa byggesagsomradet, hvor der bl.a. har veeret lgst flere
opgaver end forventet, som ikke kan deekkes af byggesagsgebyrer.
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Renggring

Beskrivelse af omradet

Omradet deekker kommunens interne renggringsfunktion, som er etableret i lgbet af 2024.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

R

I alt 39, 9 40, 4 33, 2 7,3
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vasentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

Renggring har i 2025 haft et mindreforbrug pd 7,3 mio. kr. Dette skyldes iseer, at omrddet er
nyt, at der ikke er en historik p& omradet, og at der er udvist stor forsigtighed med
investeringer pd omradet.

Der har desuden veeret uklarhed omkring den samlede portefglje og antallet af omrader, der
skulle have renggring. For eksempel var det uklart, om det sociale voksenomrader (center 1
og 2) skulle have renggring, da disse omrader ikke var fuldt omfattet af de tidligere aftaler
med private leverandgrer.

Regnskabsaret 2025 er det forste hele ar, hvor den nye renggringsenhed har veeret i fuld
drift, og forst i december 2025 Ilykkedes det at fa etableret et retvisende styringsark pa
omradet. Indtil styringsarket kom pa plads i december 2025, er der disponeret med
budgetoverholdelse som bedste bud.

P& grund af den usikkerhed, som det manglende grundlag for en mere preecis styring, har
givet, har der veeret en generel stor tilbageholdenhed pa omradet og saerligt i forhold til
investeringer i materiel samt ngdvendig opnormering af personalet.

Det aftalte og fastlagte serviceniveau er overholdt. Ved sygdom har afdelingslederen og
koordinatorerne daekket opgaverne. Dette skal fremadrettet Igses via en ekstra flyver.

I det oprindelige budget var der indregnet planlagte overenskomstmeessige Ignstigninger, som
nu ferst vil blive afholdt i arene 2026 og 2029. Med henblik p3 tiltraekning af kvalificeret
personale var tanken at give Ignstigningen allerede i &rene 2024 og 2025 med modregning i
Ignstigningen i 2026. Der kunne imidlertid ikke indgds aftale med 3F om dette, og farste
Ignstigning vil derfor farst indga i 2026.

I 2026 vil der ogsa komme hgjere udgifter til blandt andet investering i og drift af telefoner og
licenser til alle medarbejderne. Denne udgift er blevet skubbet pd grund af tilbageholdenhed.
0Og som naevnt kommer der udgifter til renggringsmateriel, gulvvaskemaskiner samt
opnormering af personale.
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Baeredygtig Udvikling

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling,
infrastruktur, implementering af klimaplan samt bosaetning. I de kommende ar vil arbejdet
med klimaplaner i regi af klimapartnerskabet DK2020 komme til at fylde meget i hele
organisationen.

Infrastruktur er bade konkrete og lokale projekter og stgrre nationale og regionale
infrastrukturprojekter, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning
og trafikbestilling af kollektiv transport og har den Igbende kontakt til Movia.

Omradet varetager ogsa administrative opgaver om Grgn Trepart. Med Aftale om et Grgnt
Danmark og Aftale om Implementering af et Gront Danmark, har kommunerne fet en central

rolle med ansvar for planlaegning og implementering af arealomlaegningsindsatsen.

Enhedens personaleudgifter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel,
beklaedning, kontorhold og IT er ogs& placeret her.

Regnskabsresultat

Bkonomiudvalget Oprindeligt Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Beeredyatig Udvikiing

I alt 12, 5 12, 5 12, 6 -0, 1
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

Beredskab

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjallands Brandveesen,
der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg kommuner.
Kalundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne til Vestsjeellands
Brandvaesen.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025

(mio. kr.)

Vestsjllands Brandvaesen _Eﬂ

Ialt 15, 7 15, 4 15, 4
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug
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Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter Ign til administrative medarbejdere og dele af ledelsen samt gvrige udgifter
til administration. Det bemaerkes, at skolerne og dagtilbudsomrdderne finansierer 3,51
drsveerk, til brug for administrativ og gkonomisk understgttelse.

Regnskabsresultat

Bkonomiudvalget Oprindeligt Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse
Ialt 810 813 811 012
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Der er overfgrt et mindreforbrug pd 0,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Dette har bidraget
positivt til det samlede resultat for 2025.

Sundhed og Myndighed

Beskrivelse af omradet

e Sundhed og Myndighed varetager myndighedsopgaver i forhold til dele af Serviceloven,
Aldreloven og Sundhedsloven, fritidskgrsel for handicappede efter Lov om trafikselskaber,
visitering af kommunens aldre- og handicapboliger, plejeboliger og midlertidige pladser.

e Ansvarlig for understgttelse af den overordnede udvikling og koordinering af sldre- og
sundhedsomradet i taet samarbejde med relevante interne og eksterne aktgrer pa
omradet, f.eks. udarbejdelse af strategier, politikker o. lign.

e @vrige opgaver, som er projekter, kampagner og tiltag med henblik pa8 sundhedsfremme
og forebyggelse, udvikling af den kommunale sygepleje, administration af fagspecifikke
IT-systemer pa aldreomradet samt koordinering med de frivillige sociale foreninger.

e Tilsyn p& plejecentre og pa fritvalgsomraderne (herunder bdde kommunale og private
leverandgrer) og indgdelse af kontrakter med private leverandgrer vedrgrende leverance
af pleje, praktisk hjeelp, madservice, omsorgstandpleje samt velfaerdsteknologier.

e Der deltages i arbejdsgrupper og projekter pa tvaers af organisationen. Her arbejdes med
udvikling, udbud, velfaerdsteknologi m.m.

Desuden er der Igbende gang i lokale og nationale projekter med fokus pa kvalitet for
borgerne. Kerneopgaver i Sundhed og Myndighed tager udgangspunkt i strategi for "Det gode
og veaerdige Aldre liv" og "Det naere Sundhedsvaesen”, hvor respekt og inddragelse af
borgerne er hovedelementerne.
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Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Sundhed og Myndighed
Demografipuljen
Ialt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vasentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Mindreforbruget p& 0,2 mio. kr. skyldes primaert vakante stillinger. Mindreforbruget
forventes at udligne estimeret merforbrug i 2026.

e Der er pa @konomiudvalgets omrade afsat 15,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje som
sikkerhed for det politisk fastsatte serviceniveau pd hjemmehjaelpsomrddet. Et eventuelt
merforbrug pa kgb af hjemmehjaelp og mellemkommunal refusion i Sundhed og Myndighed (pa
/ldre- og Sundhedsudvalgets omrade) finansieres af denne pulje. Der er ikke brug for puljen
i 2025, da merforbruget under Sundhed og Myndighed under Aldre- og Sundhedsudvalget
nulstilles jf. Budgetaftale 2026 H7.

Voksenspecialenheden

Beskrivelse af omradet

e Voksenspecialenheden omfatter det administrative personale og indeholder udgifter til lgn,
uddannelse, konsulentbistand, transport, mgder og rejser m.v. Derudover afholder
enheden udgifter til laegeerklaeringer vedrgrende borgernes ansggninger.

e Voksenspecialenheden afggr sager om hjaelpeforanstaltninger til fysisk og psykisk
handicappede inden for Serviceloven.

Regnskabsresultat

gkonomiudvalget Oprindeligt  Korrigeret = Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Voksenspecialenheden
Demografipulje
I alt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Mindreforbrug p& 0,4 mio. kr. skyldes primaert at det har veeret ngdvendigt at udskyde
uddannelse og temasaetninger til 2026, pa grund af en del personaleomsaetning og
langtidsfraveer. Langtidsfravaeret har samtidig udmgntet en del refusion for dagpenge og
fraveerspuljer.

e Der er pd @konomiudvalgets omréde afsat 9,0 mio. kr. for 2025 i en demografipulje til
imgdegaelse af den demografiske udvikling pd voksen-handicapomradet. Der er ikke brug
for puljen i 2025, da merforbruget hos Voksenspecialenheden under Socialudvalget
nulstilles jf. Budgetaftale 2026 H6.
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@konomi

Beskrivelse af omradet

@konomi sgrger bl.a. for
e at alle medarbejdere i Kommunen far udbetalt Ign

e opkraevninger af ubetalte regninger og ejendomsskat
e budgetlaegning

e gkonomistyring

e regnskab

e kommunens bankforretninger

I 2025 er der arbejdet med at digitalisere, forenkle og reducere de administrative opgaver.
Der er nedlagt 3 stillinger som led i administrationsprogrammet og i 2025 er der ogsa blevet
arbejdet med at reducere opgavemaengden s& den passer til antallet af medarbejdere. Der har
i 2025 veeret stort fokus pa trivsel og attraktiv arbejdsplads, for at fastholde dygtige
medarbejdere, og for at ggre det muligt at rekruttere kompetente medarbejdere. I 2027 skal
der nedlaegges en stilling mere.

Regnskabsresultat

Bkonomiudvalget Oprindeligt Korrigeret | Forbrug Afvigelse
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug
2025
(mio. kr.)

Staben
Feellesudgifter
Direktionens fokusomrader og
effektiviseringsforslag
Ialt
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Mindreforbruget vedrgrer primaert puljerne til langtidssygdom, barsel og fleksjob samt
tjenestemandspensioner.
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FINANSIERING

BEMARKNINGER

Regnskabsresultat for finansiering er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kom-
mune og kan derfor ikke ses alene.

Finansiering

Beskrivelse af omradet

Under finansiering registreres renter, tilskud, udligning og skatter.
Renter m.v.

Finansiering

Renteindtaegter

Renteudgifter
Garantiprovision
Kursgevinst/-tab
Renter m.v. i alt

Samlet er der i renteindteegter modtaget 10,5 mio. kr. Indteegterne kommer fra renter af
obligationer, pantebreve samt indtaegter fra tilgodehavender hos borgere.

Regnskabet viser en samlet renteudgift til aeldreboliger, faergeinvesteringer samt kommu-
nale 18n pd 7,0 mio.kr.

Der er i alt modtaget 3,6 mio. kr. i garantiprovision. I kursgevinst/-tab pa vaerdipapirer
har der vaeret et tab pd 0,2 mio.kr.

Udligning og tilskud mv.
Finansiering

Udligning og generelle tilskud
Udligning vedr. udlaendinge
Bidrag til regionerne

Seerlige tilskud

Refusion af kebsmoms
Udligning og tilskud mv. i alt

I tilskud og udligning samt refusion af kgbsmoms er der samlet modtaget 1.207,5 mio.
kr. Disse tilskud/udligninger deekker kommunal udligning, statstilskud, efterregulering,
udligning vedr. udleendinge og saerlige tilskud. Samlet set er der modtaget 8,1 mio. kr.
mindre i udligning, tilskud og momskompensation i 2025 sammenlignet med 2024.

Den mindre indtaegt skyldes hovedsageligt, at Kalundborg Kommune i 2025 har f3et en
negativ midtvejsregulering af tilskud og udligning pa 19,4 mio. kr., mens midtvejsregule-
ring i 2024 var positiv med et tilskud pd 16,2 mio. kr. Desuden er der i 2025 afsat midler
til efterregulering af kommunal medfinansiering af sundhedsomradet. De lavere indtaeg-
ter modsvares til dels af, at kommunen har modtaget et hgjere bloktilskud og stgrre ind-
taegter fra saerlige tilskud i 2025 end i 2024.
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De seerlige tilskud er 15,4 mio. kr. hgjere i 2025 end i sidste regnskabsar.

I seerlige tilskud er der i 2025 modtaget (i mio. kr.):

Tilskud som @-kommune -13,4
Tilskud til kommuner med en darlig udvikling i ledigheden 0,5
Bedre kvalitet i dagplejen -4,2
Tilskud til zldreomradet -8,6
Tilskud til styrket kvalitet i aldreplejen -11,5
Tilskud til styrkelse af likviditeten -38,3
Individuelt tilskud til skatteaendring 2020-2021 (udligningsreform) -17,3
Individuelt tilskud til skatteaendring 2021-2022 (udligningsreform) -21,0
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner -47,3
Tilskud til veerdig aeldrepleje -12,0
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1,2
Kompensation vedr. sgndring af daekningsafgift -6,2
Seerlige tilskud i alt -180,4

Den hgjere indtaegt skyldes isaer, at Folketinget med finansloven for 2025 vedtog at yde
et ekstra tilskud til styrkelse af kommunernes likviditet. For Kalundborg Kommune ud-
gjorde det ekstra tilskud 12,8 mio. kr. i 2025.

Skatter

Finansiering

Indkomstskat

Selskabsskat

Dgdsbo- og forskerskat
Grundskyld og daekningsafgift
Skatter i alt

I skatter er der indkommet 2.932,7 mio. kr. Det er kommunal indkomstskat, selskabs-
skat, ejendomsskat og daekningsafgift.

Provenuet fra indkomstskat er 125,2 mio. kr. hgjere i 2025 sammenlignet med 2024. Ved
budgetvedtagelsen blev der valgt selvbudgettering, men det budgetterede provenu fra
indkomstskat blev fastlagt pa niveauet for den udmeldte statsgaranti.

Afregning af selskabsskat sker p& baggrund af det faktiske regnskabsresultat tre ar tidli-
gere, og i 2025 er der afregnet selskabsskat for 2022. Kalundborg Kommune modtog i
2025 226,4 mio. kr. i selskabsskat.

Udskrivningsprocenten blev fastsat til 24,2 for indkomstskatten og 1,01 til kirkeskatten.

Grundskyldspromillen blev fastsat til den af staten udmeldte grundskyldspromille pa 16,6
for ejerboliger og 7,2 for produktionsjord.
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TEKNIK- OG MILJOGUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og
kan derfor ikke ses alene.

Vej, Ejendom og Affald - ekskl. brugerfinansieret

Beskrivelse af omradet

Omradet har falgende hovedopgaver:

Veje

Drift og vedligeholdelse af veje, som omfatter belaegninger, afstribning, vejafvanding, gadefejning,
renhold og affald, skiltning, afmaerkninger, autovaern, broer, trafiksikkerhed, busskure, stoppeste-
der, IT-programmer, vejdata og programtilslutning med videre.

Vejbelysning
Drift og modernisering af vejbelysning, som bestar af cirka 10.300 armaturer

Vejafvandingsbidrag til Kalundborg Forsyning A/S
Betaling til Kalundborg Forsyning A/S for afledning af regnvand fra kommunale veje.

Grgnne omr8der

Drift og vedligeholdelse af granne omrader, herunder vejrelaterede bevoksninger, strandomrader,
kystsikring, parker, grénne omrader, bekaempelse af bjgrneklo/invasive arter, skadedyr, legeplad-
ser, inventar, bytorve og IT-programmer.

Vintertjeneste
Vintertjeneste og glatfgrebekaempelse. Opgaven er delvist udbudt og udfgres af eksterne.

Idraetsanleeg

Drift og pleje af 45 stgrre og mindre idraetspladser. Driften omfatter graesbaner, grusbaner, lysan-
laeg, atletikanlaeg og randbeplantninger. Driften af kunststofbaner omfatter banerne i Raklev, Gagr-
lev, Svebglle og Munkesgen. Driften omfatter ogsa 8 tennisanlaeg (i alt 17 tennisbaner) samt di-
verse tradhegn ved b3de idreetsanlaeg og tennisbaner.

Ejendomme

Drift- og vedligeholdelse af kommunale ejendomme, herunder ogsa teknisk drift og service samt
eldreboliger. Kalundborg Kommune har pt. 218 ejendomme med i alt 592 bygninger og 273.538
m? driftsareal.

Entreprengrservice

Entreprengrservice var kommunens udfgrende afdeling pa primaert veje og grenne omrader. Omra-
det blev indtil udgangen af 2024 styret efter en "BUM-model”, men fra 2025 blev opgaverne inte-
greret med vej og park-afdelingen, sa der ikke laengere blev faktureret internt.
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Regnskabsresultat

Afvigelse mellem

Forbrug 2025  korrigeret budget

(mio. kr.) og forbrug 2025
(mio. kr.)

Vej, Ejendom og Oprindeligt bud- Korrigeret
Affald - ekskl. bru- get 2025 (mio. budget 2025
gerfinansieret kr.) (mio. kr.)

Ejendomme

Vej og park

Ialt

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Vej- og Parkomradet kom ud af 2025 med et merforbrug pa -3,2 mio. kr. som primaert
skyldes overfgrt merforbrug gennem en arraekke. I budgetaftalen for 2026-2029 er det i H8
besluttet at der i forbindelse med overfgrselssagen eftergives omradet et merforbrug pa -
2,98 mio. kr. som opstod i forbindelse med etablering af enheden.

e Vintertjenestens regnskabsresultat for 2025 blev et merforbrug pa -1,3 mio. kr. De sam-
lede udgifter til vintertjeneste i 2025 ligger p& niveau med gennemsnittet de seneste 4 ar.

e Ejendomsomradet endte med et mindreforbrug p& 1,0 mio. kr. Dette skyldes iszer, at ejen-
domsomrade er kendetegnet ved, at der ikke disponeres fuldt ud fra begyndelsen af 3ret,
da der kan Igbende kan opstd uforudsete bygningsudgifter. Derudover har der generel til-
bageholdenhed for at indhente et overfgrt merforbrug fra 2024.

Vej, Ejendom og Affald - brugerfinansieret
Beskrivelse af omradet

Skadedyrsbekaeempelse
Omradet omfatter rottebekeempelse, herunder udagifter til rottebekaemper, myndighedsbehandling
og borgerservice. Rottebekaempelsen er udliciteret.

Ordningen er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv. Det vil sige, at tidligere ars over- eller un-
derskud indarbejdes i kommende ars opkraevninger, s& omradets udgifter og indtaegter balancerer
over en 3rraekke. Ved udgangen af 2024 er der et overskud i ordningen pa 4,9 mio. kr. som indgar
i takstfastsaettelsen for kommende ar.

Renovationsordningen

Omradet omfatter generel administration af affaldsomradet, ordninger for dagrenovation, ordninger
for storskrald, ordninger for glas, ordninger for papir/karton/pap og metal/plast/drikkekartoner,
ordninger for farligt affald, genbrugsstationer og gvrige ordninger.

Affaldsomrddet er samlet set gebyrfinansieret, hvor de enkelte serviceydelser skal hvile i sig selv

over en periode. Det betyder, at der opkraeves et gebyr til daekning af udgifterne pa hvert enkelt af
servicetilbuddene.
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Regnskabsresultat

Afvigelse mellem

Forbrug 2025 korrigeret budget

(mio. kr.) og forbrug 2025
(mio. kr.)

Vej, Ejendom og Oprindeligt bud- Korrigeret
Affald - ekskl. bru- get 2025 (mio. budget 2025
gerfinansieret kr.) (mio. kr.)

Renovation

Skadedyrs-bekaem-
pelse

Ialt

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Renovationsomrddet ender med et mindreforbrug pa 11,8 mio. kr. som iszer vedrgrer den
sidste del af en tredrig opsparing til indkgb af nye beholdere. Opsparingen i 2025 var 7,3
mio. kr. Det var forventet ved drets begyndelse at beholderindkgb mv. ville begynde i
2025, men der er stadig usikkerhed omkring selskabsggrelsen af renovationsomradet og en
eventuel samling af opgaverne i ARGO A/S.

Derudover var der mindreudgifter til perkolatbassiner, drift af genbrugspladser, reparation
og udskiftning af beholdere samt handtering af miljokasser pd samlet 4,2 mio. kr.

Plan, Byg og Miljg

Beskrivelse af omradet

Omradet har falgende hovedopgaver:

Busdrift
e Omradet omfatter tilskud til Movia til arets drift af kommunale busruter og regulering ved-

rorende tidligere &r, de 8bne brugerordningerne Flextur og Plustur samt administrations-
omkostninger til Movia.

Faergedrift
e Drift af Sejergbugtens Faerger, som omfatter Sejergfaergen, Nekselgfeergen og Havlit, samt

terminalbygninger, opmarch pladser og faergelejer. Der er faergedrift fra Havnsg til Nekselg
og fra Havnsg til Sejerg.

Havne
e Drift og vedligeholdelse af 5 kommunale havne - Havnsg Havn, Nekselg Havn, Sejerg
Havn, Rgsnaes Havn og Vesthavn i Kalundborg - og omkostninger til drift af BI8 Flag Sta-
tion pd Havnsg Havn.

Natur og Miljg
e Byfornyelse: Betaling til staten i henhold til Byfornyelsesloven. Udgiften er lovbunden.

e Vandlgbsvaesen, fzelles formal: Daekker primaert arbejdet med udarbejdelse af vandlgbsre-
gulativer, opmaling af vandlgb m.v. Opgaverne er udfgrt af eget personale i samarbejde
med radgiver.

e Vedligeholdelse af vandlgb: Drift og vedligeholdelse af ca. 190 km. kommunale vandlgb.
Vedligeholdelsen sker pd grundlag af regulativer for de enkelte vandligb.
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e @vrige miljgforanstaltninger, faelles formal: Konsulentbistand, laboratorieundersggelser
(herunder havbadevandsanalyser) og administration p& myndighedsomrader som f.eks. ka-
pitel 5 godkendelser, tilsyn, forureningsundersggelser samt flytning af jord m.m.

e Miljgtilsyn - landbrug og virksomheder: Godkendelse og tilsyn med brugerbetalingspligtige
landbrug og virksomheder.

e @vrig planleegning, undersggelser, tilsyn m.v.: Undersggelser vedrgrende tilsyn omkring
grundvand, spildevand m.v. samt udarbejdelse af indsatsplaner for grundvand.

Grgn Trepart
e Drift og sekretariatsbetjening af de lokale treparter

e Udarbejdelse og opdatering af omlaegningsplaner i MARS-systemet

e Samarbejde med lodsejere og lokale aktgrer

Regnskabsresultat

Afvigelse mellem

Forbrug 2025  korrigeret budget

(mio. kr.) og forbrug 2025
(mio. kr.)

Oprindeligt bud- Korrigeret
Plan, Byg og Miljg get 2025 (mio. budget 2025
kr.) (mio. kr.)

Busdrift

Faergedrift

Havne

Natur og Miljg

Grgn Trepart

Ialt

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Naturomradet havde et mindreforbrug p& 2,4 mio. kr. som iszer vedrgrer forskydninger i
opgaver hen over dret. Der var en raekke aktiviteter og tiltag, som var forventet sat i gang

sidst p& &ret, der forst kan begynde i 2026.

e Busdriften kom ud af 2025 med et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. som isaer skyldes over-
fgrslen pa 0,9 mio. kr. fra 2024 og et mindreforbrug pa flekstur pd 1,0 mio. kr.

e Feergeomradet gik ud af 2025 med et merforbrug p& -6,5 mio. kr. I budgetaftalen for
2026-2029 tilfgres der i U7 arligt 5,0 mio. kr. til omradet fra og med 2026. Derudover vil
der pa baggrund af H5 blive fremlagt et samlet og gennemsigtigt budget for faergedriften
pd kommunalbestyrelsens planseminar i foraret 2026
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SOCIALUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og
kan derfor ikke ses alene.

Voksenspecialenheden

Beskrivelse af omradet

e Voksenspecialomradet har som udgangspunkt malgruppen af borgere i alderen 18 &r og opefter
med betydelig nedsat funktionsevne og/eller szerlige sociale problematikker, der giver betyde-
lige begraensninger for den enkelte i hverdagen i forhold til almindelige dagligdags aktiviteter
og daglig livsfgrelse, hvor borgeren ikke er i stand til selv at kunne klare sig i hverdagen uden
socialpaedagogisk stgtte.

e Der vil ligge en faglig vurdering til grund for, om borgeren tilhgrer den malgruppe, der kan be-
vilges ydelser. Den faglige vurdering vil altid tage udgangspunkt i borgerens oplevelser af bor-
gerens egen funktionsevne.

e Der arbejdes ud fra princippet om mindst mulig indgriben, hvilket betyder, at man som ud-
gangspunkt hjeelper og stgtter i eget miljg, med inddragelse af de ressourcer, der er til stede i
familien, det gvrige private netveaerk, samt i det generelle forebyggende system.

e Voksenspecialenheden har ansvaret for at medvirke til at skabe bedre sammenhang og koordi-
nation i sagsbehandlingen i forhold til personer med handicap, sindslidende og udsatte borgere
i Kalundborg Kommune. Dette ggres ved at sikre, at gkonomi, kvalitet, faglighed styring og ud-
vikling af kommunens indsats pa voksenspecialomrddet sker balanceret i forhold til de til en-
hver tid rddige ressourcer og gaeldende lovgivning.

e Voksenspecialenheden er myndighedsudgver pa voksenspecialomradet og varetager visitati-
ons- og bestiller/indkgbsfunktionen i forhold til kommunes egne tilbud (Udfgrerenhederne)
samt tilbud fra andre aktgrer — herunder andre kommuner og private tilbud.

e De altovervejende driftsopgaver er at visitere ydelser til voksne med szerlige behov, sa borge-
ren bliver styrket eller kompenseret i forhold til sin funktionsnedsaettelse inden for de til enhver
tid geeldende rammer.

Regnskabsresultat

Socialudvalget Oprin- Korrigeret Forbrug Afvigelse mellem
deligt budget 2025 (mio. korrigeret budget
budget 2025 (mio. kr.) og
2025 kr.) forbrug 2025

(mio. (mio. kr.)

kr.)
Voksenspecialenheden 354,0 352,9 342,4

I alt 354,0 352,9 342,4 -15,0

Regnskab 2025 udviser et merforbrug pa -15,0 mio. kr.

e Merforbrug skyldes primaert den demografiske udvikling.
o @get kompleksitet i sagerne.
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Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.

e Socialtandplejen overgdet til Kalundborg Tandpleje - 0,6 mio. kr.
e Driftsmidler til Veerestedet Bredgade -0,7 mio. kr.
e Socialudvalgets udviklingspulje overfgrsel fra 2024 0,2 mio. kr.

Voksenspecialenheden er pavirket af den demografiske udvikling pd Voksenspecialomradet. I 2025
har Demografipuljen pa 9,0 mio. kr. pa @konomiudvalget delvis daekket merforbruget p& -15,0
mio. kr.

I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklzering H6 "Voksenspecialomrddets myndighedsdel
har et merforbrug i 2025. Dette nulstilles i forbindelse med overfgrselssagen i 2026”.

Nggletal

Udviklingen i antallet af sager med laengerevarende og midlertidige botilbud (helsdrspersoner) og
gennemsnitspriser i Voksenspecialenhedens regi 2022 - 2025.

2022 2023 2024 2025
*Antallet af hel- 307 314 316 327
arspersoner i Vok-
senspecialenhe-
den med botilbud
og botilbudslig-

nende tilbud
Gennemsnitlig ud- 0,790 0,825 0,874 0,953
gift botilbud og
botilbudslignende
tilbud (i mio.kr.) i
arets priser

Kilde: Aktivitetsrapporteringer til Socialudvalget 2022 - 2025
* Helrspersoner defineres som det samlede antal maneder divideret med 12. Alts8 hvis en borger har
vaeret 6 maneder i et tilbud teeller borger med 0,5 heldrsperson

Udviklingen i antallet af sager og samlede udgifter for forsorgshjem og krisecentre 2022 - 2025.

*Antallet af hel-
arspersoner i Vok-
senspecialenhe-
den med botilbud

og botilbudslig-
nende tilbud
Samlede udgifter
(i mio.kr.) i arets
priser
Kilde: Aktivitetsrapporteringer til Socialudvalget 2022 - 2025
* Heldrspersoner defineres som det samlede antal m@neder divideret med 12. Altsd hvis en borger har
veeret 6 maneder i et tilbud taeller borger med 0,5 heldrsperson

Det Sociale Voksenomrade Center 1

Beskrivelse af omradet

Det Sociale Voksenomrade Center 1 yder socialpsedagogisk stgtte, pleje og omsorg til borgere
med nedsat fysisk og psykisk funktionsnedseettelse.
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Tilbuddene i det Sociale Voksenomrade Center 1 bestdr af samveaers -og aktivitetstilbud, be-
skyttet beskaeftigelse, midlertidige botilbud og laeengerevarende botilbud, som er placeret geo-
grafisk i hele Kalundborg Kommune.

I Det Sociale Voksenomrade Center 1 har medarbejderne og ledelsen vaeret optaget af fgl-
gende i det seneste ar:

e Der er gennemfgrt endnu et uddannelseshold i 2025, sa centeret januar 2026 i alt har uddan-
net 44 paedagogiske assistenter. Det naeste hold pd 20 medarbejdere er med uddannelsesstart
i februar 2026.

e Der er fastansat 16 ledige i 2025 og forventeligt 8 ledige i 2026, som vikarierer i uddannelses-
projektet med henblik pd at opnd de kompetencer og den anciennitet der skal til, for selv at
kunne komme pd uddannelse i centeret og efterfglgende opnd ansaettelse i vakante stillinger.
Arsagen til at tallet pd anszettelser af ledige er faldende i forhold til 2024 er, at de ledige der er
ansat i hhv. 2024 og 2025, fortseetter i ansaettelsesforholdet med henblik pa uddannelse efter
2 &r. Der er blandt andet afsat en del af overfgrselsmidlerne til dette projekt.

e FEtablering af AMU forlgb til de ufaglaerte, der har takket nej til uddannelse. De deltager fordelt i
2025 + 2026 i 30 dages undervisning - bade basis psedagogik og efterfglgende en specialiseret
paedagogisk overbygning. Der er bl.a. afsat en del af overfgrselsmidlerne til dette projekt.

e Der er afholdt interne kurser for nye medarbejdere som ggres 2 gange arligt, hvor der ogsa gg-
res plads til opfriskningskurser.

e Der er afsat midler til et lederudviklingsforlgb for den samlede ledelse i centeret, som er pabe-
gyndt i 2025 og forventes afsluttet i foraret 2026.

e I samarbejde med Kultur og Fritid er der indgdet aftale om etablering af enhed inden for dag-
beskaeftigelse (butik + borgerfaciliteter) pd Fugledegdrd. Dette projekt har vaeret i proces siden
2024 og forventes etableret i 2026. Til dette projekt er er der afsat en del af overfgrselsmid-
lerne.

e Alle borgerne er blevet tilbudt ferieture med medarbejderne. Enten enkeltdage eller ture af ma-
ximalt 5 dages varighed.

e Alle borgere er tilbudt deltagelse i sansefestival og sjaellandsfestival. Ligesom der er afholdt
b&de sommerfester og julefrokoster mm. for borgerne i centeret.

e Samtidig er der flere ledige boliger i centeret, som genererer et forbrug pa tomgangsleje og
manglende takstindtaegter. De manglende takstindtaegter er i fokus og betyder korrektioner pa
enhedsniveau sdledes at der igen i Igbet af 2026 er balance og sammenhaeng mellem takstind-
teegt og forbrug, pd teamniveau og matrikelniveau. Korrektionerne kan betyde rokeringer pa
personaleressourcerne i egen organisation, sa der etableres den ngdvendige balance bade pa
gkonomi og kvalitet.

Regnskabsresultat

Socialudvalget Oprinde- Korrigeret Forbrug Afvigelse mellem
ligt budget budget 2025 2025 (mio. korrigeret budget
2025 (mio. kr.) kr.) og
forbrug 2025

Det Sociale Voksen-
omrade Center 1
I alt

Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug p& 9,6 mio. kr. i Det Sociale Voksenomrade Center
1 som primaert skyldes:
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e Overfgrt mindre forbrug fra tidligere 3r.

e Opsparede midler bruges til hhv. uddannelsesprojekter samt etablering af nye dagbeskaef-
tigelsestilbud i 2026.

e Opsparede midler til etablering af de nye dagbeskaeftigelsestilbud, afsaettes der midler til
renovering af kgkkenet i Sofiehuset, samt diverse renoveringer af laangerne pa mgllebak-
kegdrden i 2026 - dette i forhold til at ggre toiletfaciliteterne mere handicapvenlige for
kgrestolsbrugere, kgkkenet yderligt brugbart til produktion af kost, samt etablering af et
sanserum for borgerne.

e Dele af de opsparede midler vil desuden i 2026 blive brugt pa8 henholdsvis reetablering af
arbejdsbelysning pa Praestehaven HUS A, samt renovering af kgkkenfaciliteter pd udvalgte
enheder p& Sofievej.

Der er foretaget fglgende tillaegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.

Forebyggende indsats 0,5 mio. kr.
Tjenestemandspensioner -0,2 mio. kr.
Nyt PL-skgn for 2025 -0,1 mio. kr.
Fokus pd udbud og indkgb -0,2 mio. kr.

Det Sociale Voksenomrade Center 2

Beskrivelse af omradet

Det Sociale Voksenomrade Center 2 yder rddgivnings-, socialpaedagogiske stgtte- og behand-
lingsindsatser til borgere med psykosociale, psykiatriske, socialkognitive, nedsat kognitive,
rusmiddelrelaterede og andre tilstédende udfordringer, heraf ogsa borgere i udsathed og
hjemlgshed.

Det Sociale Voksenomrade Center 2 bestdr af opsggende gadeteam, hjemlgseindsats, vaere-
steder, socialt medborgerhus, visiteret socialvejledning og botraening, rusmiddelbehandling,
bofeellesskab samt dggndaekkede botilbud. De respektive tilbud og indsatser er placeret geo-
grafisk rundt om i hele Kalundborg kommune.

Regnskabsresultat

Socialudvalget Oprinde- Korrigeret Forbrug Afvigelse mellem
ligt bud- budget 2025 2025 (mio. korrigeret budget
get 2025 (mio. kr.) kr.) (o]
(mio. kr.) forbrug 2025

(mio. kr.)
Det Sociale Voksen-
omrade Center 2
I alt

Regnskab 2025 udviser et merforbrug pa -5.4 mio. kr. p& Der Sociale Voksenomrade Center
2. Det er primaert p8 fglgende omrader, at der har vaeret et veesentligt udsving mellem budget
og regnskab:

e Hyldens Kvarter - Hus 1, 3 og 7 - ABL §105/SEL §85 har i de foregdende &r i de tre huse
haft stigende, men stadigvaek lav beleegning. Henover 2025 har de i husene samlet set
haft gennemsnitlig to ledige pladser.

e Hyldens Kvarter - Hus 9 - SEL §107 har i 2025 haft store udfordringer med at opn3 fuld
belzegning. Henover 2025 har tilbuddet fungeret med en minimumsdrift, hvor kun 5 ud af
10 pladser har veeret besat.

e Botraeningen Lillebo - SEL §107 har i de senere ar oplevet svingende takster pga. juste-
ring efter tidligere ars hhv. mindre- og merforbrug. I 2025 har det, som tidligere ar - pa
§107-tilbud vaeret vanskeligt at leve op til de i taksterne angivhe 97% belaegning pga. det
positive effektflow, der samtidig forventes af og leveres i tilbuddet.
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Housing First-indsatsen — SEL §85a teamet yder bl.a. indsatser til hjemlgse borgere, der
skulle hjaelpes tilbage til egen bolig fra forsorgshjem. Det forventede antal af bevilgede
indsatser til borgere i dette tilbud har ndet det forventede, og derfor akkumulerer tilbud-
det et merforbrug.

Banemarken - SEL §107 er et mindre og dermed gkonomisk sdrbart tilbud til 4 yngre bor-
gere med kognitive og socialkognitive udfordringer i Hgng. Tilbuddets takster har i 2025
ikke veeret baeredygtige set i lyset af den begraensede kapacitet.

Bostgtteteamet socialpsykiatrien — SEL §85 har haft et relativt stabilt indtaegtsgrundlag i
2025, men kommer ud af regnskabsdret med et merforbrug. Der ses et merforbrug pa trods af
en reduktion i rsveerk, hvilket blandt andet skyldes ggede udgifter til fladestyring, merudgifter
til Isnninger ud over overenskomststigninger, merudgifter pa bygninger, samt investering i om-
laegning til forventede ABC-gruppeforigb pa §82.

Bofaxllesskabet Munkesgen — SEL §85 er et dggndaekket bofallesskab. Tilbuddet er gkono-
misk udfordret, men kan ikke bemandes i mindre grad.

Veerestedet Bredgade SEL §79 er et 3bent uvisiteret vaerestedstilbud til borgere med ned-
sat kognitiv funktion og socialkognitive udfordringer. Tilbuddet er gkonomisk udfordret
med de givhe rammer for abningstid, bemanding og fysiske rammer.

Det sociale Medborgerhus har haft ggede udgifter i forbindelse med sygefraveaer, hvilket
har medfgrt ggede vikarudgifter, derudover er tilbuddet udfordret af prisstigninger pa fg-
devarer.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.

Forebyggende indsats -0,5 mio. kr.

Driftsmidler til Veerestedet Bredgade -0,7 mio. kr.
Fokus pd udbud og indkgb -0,1 mio. kr.

Nyt PL-skgn for 2025 -0,1 mio. kr.

Socialtandplejen

Beskrivelse af omradet

Socialtandpleje

e Tandplejen varetager Socialtandplejen. Der tilbydes gratis akut smertelindrende og funkti-
onsopbyggende tandpleje for socialt udsatte borgere, der har et konkret behov for tand-
pleje og som ikke kan benytte de almindelige tandplejetilbud.

e Socialtandpleje tilbydes borgere med saerlige sociale problemer i form af gadehjemlgse og
borgere, der kan benytte herberger, varmestuer og veeresteder pd grund af hjemlgshed.

e Visitation til socialtandpleje foretages af kommunen. Det er afggrende, at borgere i mal-
gruppen har let og hurtig adgang til socialtandpleje.
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Regnskabsresultat

Socialudvalget Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025  Afvigelse mellem
budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug 2025

(mio. kr.)

socialtandplejen NN Y- N YYA
0 0,6

I alt ; 0,07
Regnskab 2025 udviser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr.

e Mindreforbruget skyldes primaert der ikke har veeret det forventet brug af tilbuddet af gra-
tis tandbehandling for saerligt udsatte borgere.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til og fra enheden.

e Socialtandplejen er overgdet fra Voksenspecialenheden til Kalundborg Tandpleje 0,6 mio.
kr.
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FELDRE- OG SUNDHEDSUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kommune og
kan derfor ikke ses alene.

Sundhed og Myndighed

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes vision er, at alle borgere kan fa et godt og sundt liv, med bade fysisk,
mental og social trivsel - gennem hele livet, og dermed ogsa et godt og veerdigt zeldreliv.

Med det udgangspunkt varetager Sundhed og Myndighed blandt andet fglgende opgaver:

e Bevilling af hjemmehjzelp efter Serviceloven og herunder afregning af ydelser til private
og kommunale leverandgrer

e Visitation af vareudbringning, madservice, genoptraening, vedligeholdelsestraening, om-
sorgstandpleje, plejeorlov, pasning af dgende og kronisk syge, kommunens zldre-og han-
dicapboliger, plejeboliger og midlertidige pladser.

e Bevilling af pleje- og omsorgsforlgb efter A£ldreloven.

e Visitation af hjeelpemidler, forbrugsgoder, handicapbiler, flexhandicapkgrsel, boligaendrin-
ger, kropsbarne hjaelpemidler (proteser, stomi og bleer), kgrestole, APV-hjaelpemidler
samt hjeelpemidler til genoptraening efter sygehusindlaeggelse og rehabilitering

e Drift af Hjaelpemiddeldepot, der Igser opgaver med f.eks. opsatning/nedtagning af elek-
troniske nggleenheder, ngdkald, montering af ramper, greb m.m., reparation, indkgb,
vask, udbringning og afhentning af hjaelpemidler

e Understgtte udvikling af sygeplejeomradet i taet samarbejde med den kommunale syge-
pleje herunder samarbejde og koordinering med de praktiserende laeger og Region Sjael-
land.

e Udvikling og koordinering af sundhedsomradet i taet samarbejde med relevante interne og
eksterne aktgrer pd omradet

e Samarbejde og sparring med frivillige sociale foreninger og ikke-organiserede frivillige og
drift af de frivilligdrevne aktivitetscentre

e Administration og sagsbehandling ved fordeling af § 18-midler og puljen til fremme af fri-
villige aktiviteter pa aldreomrddet (§ 6)

e Hygiejneorganisation til forebyggelse af opstden og spredning af infektioner og sundheds-
politik
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Regnskabsresultat

FAldre- og Sund- Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
hedsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget
(mio. kr.) (mio. kr.) og forbrug 2025
(mio. kr.)

Hjeelpemidler

Pleje og omsorg -
demografi

8§18 og aktivitets-
centre

Puljer

Sundhedsfremme
og forebyggelse

Kommunal Medfi-
nansiering
@vrig Drift

Ialt

Regnskab 2025 udviser et merforbrug pa -13,6 mio. kr.

e Merforbruget skyldes hovedsageligt gget tilgang af borgere med behov for hjemmepleje,
derudover udgifter til refusionsborgere til bade plejehjem og hjemmepleje i andre kommu-
ner.

e Sundhed og Myndighed er pavirket af den demografiske udvikling pa aldreomradet. I
2025 har Demografipuljen pd 15 mio. kr., som er afsat pa @konomiudvalget, ikke kunnet
daekke hele merforbruget pa omraddet Pleje og Omsorg.

e En del af merforbruget modsvares af mindreforbrug vedr. enkelte puljer og projekter, hvor
aktiviteterne viderefgres i 2026.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til/fra enheden.

e /Andring af madtaksten 2025 -0,3 mio. kr.

e Udvikling af fremtidens Madservice -0,1 mio. kr.

e DUT-midler Kraeftplan V 0,6 mio. kr.

e Nyt PL-skgn for 2025 -0,2 mio. kr.

e SOSU-elever omradet overflyttet til AOP -23,5 mio. kr.

I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklaering H7 Aldreomradet nulstilles Myn-
dighedsomrade i forbindelse med overfgrselssagen i 2026.

Nggletal

Antal borgere, der
er visiteret til
hjemmepleje
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Hjeelpemidler, an- 23.152 24.552 25.071 26.940
tal udlan

Antal borgere,

. . 4.419 4.504 4.139 4.346
hjzelpemidlerne er
udIdnt til
Hjemmepleje, af-
regnet tid til kom- puprrPY 297.550 322.144 308.394%

munale og private
leverandgrer (ti-
mer)

Mellemkommunal
refusion: Kgb og 3,2 5,3 6,0 6,1
salg af hjemme-
pleje (mio.kr.)

Mellemkommunal
refusion: Kgb og
salg af pleje-
hjemspladser

(mio.kr.)
*Beheaeftet med usikkerhed pga. overgangen til Aldreloven sndrede data til at opggre den afregnede tid

i timer i forlgbspakker.

25,6 28,5 33,6 40,2

Forebyggelse og Genoptraening 2025

Beskrivelse af omradet

e Forebyggelse og Genoptraening varetager patientrettet forebyggelse, genoptraening og
vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedsloven, herunder myndighedsopgaven og koordi-
nering i forhold til private leverandgrer pd omradet.

e Efter Aldreloven og Serviceloven varetages genoptraning, vedligeholdelsestraening,
rehabilitering og forebyggende indsatser til sldre borgere.

e Forebyggelse og Genoptraening varetager gratis rygestopkurser til alle borgere over 18
ar samt ernaeringstilbud til borgere med undervaegt i hjemmeplejen og tilbud om livs-
stilskursus til borgere med overvagt.

e Forebyggelse og Genoptraening har ansvar for kommunens midlertidige pladser, der
omfatter e-hospitalspladser, akut-, aflastnings- og rehabiliteringspladser pa Traenings-
og Rehabiliteringscenter i Hgng. Der er 39 pladser i alt. Omdrejningspunktet er en re-
habiliterende tilgang og den daglige kerneydelse har fokus pa at hjeelpe mennesker,
der har oplevet et funktionstab af fysisk, psykisk, kognitiv eller social art til at blive
mest mulige selvhjulpne.

e Ydelserne leveres i treeningslokaler p& Kalundborg Sundheds- og Akuthus, Traenings-
og Rehabiliteringscenter Hgng, samt i borgernes eget hjem.

e Kalundborg Sundheds- og Akuthus driftes i et samarbejde med Region Sjzelland i ejer-
forenings regi. Forebyggelse og genoptraening varetager den daglige drift af huset.

e Forebyggelse og Genoptraening deltager i implementeringsprojekter og udviklingsar-
bejde med fokus pa borgernzere og patientrettede sundhedsfremmende og forebyg-
gende indsatser. I 2025 har vi indledt et samarbejde med forskningsenheden Progrez
omkring brobygning til civilsamfundet.
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Regnskabsresultat

FEldre- og Sundheds- Oprindeligt  Korrigeret bud- Forbrug 2025 Afvigelse mellem
udvalget budget get 2025 (mio. (mio. kr.) korrigeret budget og
2025 (mio. kr.) forbrug 2025
kr.) (mio. kr.)

Genoptraening
Forebyggelse
Traenings- og Rehabili-
teringscentret

I alt

Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug pa 1,7 mio. kr. som primaert skyldes

e Overfgrslen fra 2024

o Tilbageholdenhed og strategisk prioritering af disponeringen af omradets midler som
falge af kommende andringer relateret til Sundhedsreformen.

e Afventning af udmelding af faglige kvalitetsstandarder med henblik pd prioritering af
fremtidige indsatser op kompetencebehov.

Tandplejen

Beskrivelse af omradet

e Bgrne- og ungdomstandplejen i Kalundborg Kommune varetager den lovpligtige forebyg-
gende og behandlende tandpleje for bgrn og unge under 21 3r. Dette sker i samarbejde
med de privatpraktiserende tandlaeger.

e Den lovpligtige tandregulering varetages af en privat leverandgr.

Tandplejen i Kalundborg Kommune oplever fortsat en hgj forekomst af caries. En stor udfor-
dring er at fa stabiliseret cariestallet. Malet er at nd taet pa regionens gennemsnit.

Behovet for specialiserede behandlinger er kraftigt stigende, saerligt ses en markant stigning i
behov for kirurgi og narkosebehandlinger.

Rekruttering af tandlaeger er en udfordring i store dele af regionen, og dette maerkes ogsa i
Kalundborg Tandpleje.

Regnskabsresultat

FEldre- og Sund- Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
hedsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug 2025
(mio. kr.)

Kalundborg Tand-
pleje
Tandregulering
(eksterne)

I alt

Regnskab 2025 udviser et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. med henholdsvis et mindreforbrug pa
1,5 mio. kr. pa Tandplejen og et mindreforbrug pd 1,3 mio. kr. pd Tandreguleringen dette
skyldes primaert
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e Rekrutteringsudfordringer. Der har vzeret ledige stillinger Igbende gennem hele dret. Der-
med har de faktiske Ignomkostninger til fagpersonale varet veesentligt lavere end de bud-
getterede omkostninger.

e Anskaffelse af dentaludstyr er udskudt til 2026.
Anlaegspuljen for 2025

e Anlaegspulje som har veeret til radighed i 2025, er blevet anvendt til udskiftning af foreel-
det og udtjent dentaludstyr.

Nggletal
Nggletal for Tandplejen - opgjort januar 2026.

Opteelling af bgrn og unge

0-17-8rige

Heraf hos privatpraktiserende
tandlzeger

I alt 0-17-3rige

18-21-3rige

Heraf hos privatpraktiserende
tandlaeger

I alt 0-21-3rige
(Fra 2023 er optzellingen af bgrn og unge andret, sa der skelnes mellem de 0-17-3rige og de 18-21-
drige).

Hjemmepleje, Sygepleje og Dggnrehablitering

Beskrivelse af omradet

e Omradet bestdr af Hiemmeplejen, Sygeplejen og Dggnrehablitering, hvor der er ca. 450
medarbejdere ansat, som bestar af sygeplejersker, social-og sundhedsassistenter, social-
og sundhedshjeelpere, paedagoger, ufagleerte og Igbende er der tilknyttet et stort antal stu-
derende, elever og praktikanter.

e De 3 sygeplejegrupper varetager sundhedslovsindsatser hos borgere i eget hjem. Borgerne
plejes og behandles enten p3 sygeplejeklinikkerne eller i eget hjem. Sygeplejen varetager
koordinering sdvel internt som eksternt med borgeren i centrum.

¢ Hjemmeplejegrupper varetager praktisk hjzelp og personlig pleje hos borgere i eget hjem,
med baggrund i de ydelser, der bevilges fra myndighedsafdelingen.

Regnskabsresultat

FEldre- og Sundheds- Oprindeligt  Korrigeret bud- Forbrug 2025 Afvigelse mellem
udvalget budget get 2025 (mio. (mio. kr.) korrigeret budget og
2025 (mio. kr.) forbrug 2025

) (mio. kr.)
Hjemmepleje
Sygepleje
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Pulje og gvrig drift 2,9 7,9 3,0
I alt 48,6 56,9 54,7

Regnskab 2025 udviser et mindre forbrug pa 2,2 mio. kr. som primaert skyldes

e Overfagrslen fra 2024.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til/fra enheden.

e Fokus pa udbud og indkgb -0,2 mio. kr.
e Projekt flere haender 2,3 mio. kr.
e Nyt pl-skgn 2025 -0,2 mio. kr.

Aktivitet og Plejehjem

Beskrivelse af omradet

e Aktivitet og Plejehjem tilbyder personlig og praktisk hjzelp til beboerne pa de ni plejehjem,
som er beliggende i Kalundborg kommune.

e Loch Ness og Raklev Plejehjem, udlejes som aldreboliger via boligselskab efter kommunal
visitation. Ved Loch Ness er der er yderligere 10 boliger, hvor plejepersonalet p& Loch Ness
leverer ydelser til borgerne i eget hjem.

¢ Nyvangsparken og Rgrmosecentret er demensplejehjem, hvor der et tilknyttet 8 midlerti-
dige boliger til aflastning for demente hjemmeboende borgere. Derudover er der pa cen-
trene mulighed for deltagelse i aktiviteter i daghjem for hjemmeboende demente borgere,
samt et daghjemstilbud i sommerhusprojektet.

e Derudover er der Jernholtparken, Enggdrden, Heng og Bregninge plejehjem, her er der
mulighed for deltagelse i aktiviteter i de tilhgrende dagcentre for plejehjemmets beboere,
samt til hjemmeboende borgere, dog med undtagelse af Bregninge Plejehjem.

e Sejerg Fldrehjem, har 1 midlertidig bolig, samt tilknyttet hjemmepleje med levering af
ydelser dag, aften og nat for borgere i eget hjem pa gen.

e Pr.1.juni er det samlede SOSU-elevomrade overdraget til Aktivitet og Plejehjem

Regnskabsresultat

FEldre- og Sund- Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
hedsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug 2025
(mio. kr.)

Plejehjem

Aktivitet

Puljer og gvrige
drift

Elever

Ialt

Regnskab 2025 udviser et merforbrug pa -2,6 mio. kr. som primaert skyldes

Overfgrslen 2024.

@gede udgifter til mer-/overarbejde pa grund af personalemangel og ubesatte stillinger.
Vikar forbrug egne og vikarbureau i forbindelse med ubesatte stillinger.

Ekstraordinaere udgifter ved fratraedelser.
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e Modsvarende er mindre forbrug pa elevomradet. Ansaettelseskvoten er ikke opfyldt pa
grund af manglende ansggninger.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til enheden.

e Nyt pl-skgn for 2025 -0,1 mio. kr.
e SOSU-elever omradet overflyttet til AOP 23,5 mio. kr.

I henhold til budgetaftalen for 2026, Hensigtserklaering H7 Aldreomradet nulstilles Aktivitet
og Plejehjem i forbindelse med overfgrselssagen i 2026.

Madservice

Beskrivelse af omradet

¢ Kalundborg Madservice fremstiller og leverer mad til hjemmeboende borgere og til borgere
pa botilbud, der er visiteret til at modtage mad fra madservice.

e Der bringes mad ud en gang ugentligt.

e Derudover leveredes der mad til dagtilbud, samt til cafemiljger for de aeldre i Kalundborg
Kommune.

e Madservice star for driften af kekkener p& henholdsvis Raklev Plejehjem og Enggarden.

Madservice har ca. 27 ansatte, blandt andet ernaeringsassistenter, husassistenter, ernzerings-
elever og administrativt personale. Der er i 2025 produceret mad til ca. 900 borgere.

Regnskabsresultat

FEldre- og Sund- Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
hedsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget og
(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug 2025

(mio. kr.)

Madservice

Ialt 1,6 1,4 3,1 -1,7

Regnskab 2025 udviser et merforbrug -1,7 mio. kr. Merforbruget skyldes primaert

Overfgrslen fra 2024.

Nedgang i salg af mad til hjemmeboende borgere.
Nedgang i salg til plejecentre

Stigende rdvarepriser.

Ny emballageafgift.

Der er foretaget fglgende tilleegsbevillinger og omplaceringer i 2025 til enheden.

o Tilfgrsel af midler i forbindelse med andring af taksten for 2025 0,3 mio. kr.
e Udvikling af fremtidens Madservice 0,1 mio. kr.
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BORN- OG FAMILIEUDVALGET

BEMARKNINGER TIL REGNSKAB 2025

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kom-
mune og kan derfor ikke ses alene.

Det samlede resultat for hele Bgrn- og Familieudvalgets omrade viser et regnskabs-
resultat 2025, hvor der er en afvigelse pa 26,3 mio. kr. i mindreforbrug.

Af det samlede resultat udggr 8,3 mio. kr. af mindreforbruget der demografiregule-
rede omrader under skoler og dagtilbud og hvor dette mindreforbrug tilfgres kassen.

Nedenfor kan beskrives regnskabsresultatet ud fra fglgende opdeling:
Fagcenter Bgrn og Familie

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse

Folkeskoler, Specialskoler og Skolefritidsordninger
Dagtilbudsomradet

Fagcenter Bgrn og Familie

Beskrivelse af omradet

Fagcenter Bgrn og Familie udfgrer opgaver vedrgrende forebyggelse og indsatser til bgrn
0g unge i udsatte positioner, herunder hjaelp til bgrn og unge med nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne, og deres familier.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pd at sikre, at alle bgrn i Kalundborg Kommune har
en tryg opvaekst, og at det enkelte barn sikres lige muligheder for et godt liv trods for-
skellige forudsaetninger. Herunder med et mal om at bgrn og unge bor hos deres familie
og gar i dagtilbud eller skole i lokalomradet.

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Barnets Lov og Sundhedsloven. Formalet er at
yde stgtte til born og unge, der har et szerligt behov herfor, ved at sikre, at de kan opna
de samme muligheder for personlig udvikling, sundhed og et selvstaendigt voksenliv som
deres jaevnaldrende.

Regnskabstal 2025

Regnskabsresultatet for 2025 kan ses af nedenstaende oversigt, ligesom det kan af-
laeses hvilken afvigelse der har veeret til budgettet.

Fagcenter Bgrn og Familie Oprlndellgt Korrigeret Forbrug AfVi96|Se
budget budget 2025 korrigeret
2025 2025 (mio. kr.) | budget og

(mio. kr.) (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Fagcenter Bgrn og Familie 196,5 196,8 194,8

I alt 196,5 196,8 194,8 2,0
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug
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Ovenstdende viser et regnskabsresultat 2025, hvor der er en afvigelse pa 2,0 mio.
kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:
e Dels et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. pa tabt arbejdsfortjeneste,

e Dels 1,0 mio. kr. pa statsrefusion for szerligt dyre enkeltsager, som blev opgjort
efter afslutning af bogfgringen af udgifter til foranstaltninger pa det specialiserede
bgrneomrade.

Nggletal

Nedenstdende oversigter viser udviklingen fra 2022 til 2025 pa forskellige foranstalt-
ninger og andre forebyggende foranstaltninger.

Foranstaltninger Antal anbrin-  Antal anbrin-  Antal anbrin- Antal anbrin-
gelseri 2022 gelseri 2023 gelseri 2024 gelser i 2025

HEEEIIES

Netveerksfamilier

Opholdssteder for bgrn og Unge

Kost- og Efterskoler

Eget veerelse

Dggninstitutioner og Sikrede in-
stitutioner
Anbragte bgrn og unge i alt

Nggletallene viser at vi har haft en lille nedgang i antallet af anbringelser det seneste ar.

I 2025 har vi bygget ungekollegiet i Kalundborg, hvilket imgdekommer vores behov for
boliger til unge anbragte pa eget vaerelse, og samtidig seenker gennemsnitspriserne pa
denne anbringelsestype i 2025 og frem.

Desuden er vi fortsat udfordret pa udbuddet af plejefamilier, hvilket ggr at familierne bli-
ver ansat til en hgjere plejelgn, vi arbejder med denne udfordring i KKR-regi.

P& omradet for forebyggende foranstaltninger vises nedenfor udviklingen de seneste tre
ar (beregnet som et gennemsnitstal for hele dret). I tallene er ikke medtaget de behand-
linger, som varetages af Kalundborg Kommunes egne dagbehandlingstilbud, ligesom de
foranstaltninger der Igses af interne kontaktpersoner, familiebehandlere, psykologer og
Let tilgaengeligt behandlingstilbud heller ikke indgar.

Foranstalt- Foranstalt- Foranstalt- Foranstalt-
ninger ninger ninger ninger
2022 2023 2024 2025
Dagbehandling

Aflastningsordninger

Kontaktordninger (eksterne)
Ialt

Det er positivt at vi formdr at fa en nedgang i vores eksterne tilbud.
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Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse

Beskrivelse af omradet

Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestdr af folgende faglige enheder: Sundheds-
tjenesten, Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), Paedagogisk Psykologisk Radgiv-
ning (PPR), Skoleteam, Dagtilbudsteam, Udviklingsteam samt Sekretariat.

De fleste af fagcenterets medarbejdere arbejder pa individniveau i samarbejde med bade
forzeldre og andre fagpersoner.

Fagcenteret understgtter gennem de forskellige faglige enheder dagtilbud og skoler i ar-
bejdet med at sikre lzering og trivsel for alle bgrn og unge i Kalundborg Kommune. Dette
sker blandt andet gennem undervisning, rdd og vejledning af paadagoger og lzerere og
altid i samarbejde med de decentrale partnerskabsholdere.

Fagcenteret Igser desuden myndigheds- og tilsynsfunktioner samt faglige og administra-
tive driftsopgaver pa det samlede skole- og dagtilbudsomrade.

Derudover har fagcenteret en central funktion i forhold til understgttelse af direktgren pa
det samlede bgrne- og ungeomrade, herunder ansvar for udvikling, bearbejdning samt
udmgntning af alle politiske rekvisitioner samt den Igbende dagsordenproduktion.

Regnskabstal 2025

Regnskabsresultatet for 2025 kan ses af nedenstaende oversigt, ligesom det kan af-
laeses hvilken afvigelse der har veeret til budgettet.

Oprindeligt  Korrigeret Forbrug Afvigelse

budget budget 2025 korrigeret

2025 2025 (mio. kr.) budget og
(mio. kr.)  (mio. kr.) forbrug
2025

(mio. kr.)

Fagcenter Bgrn, Leering og Uddannelse

Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

Ovenstdende viser et regnskabsresultat 2025, hvor der er et mindreforbrug pa 10,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

@konomien i Fagcenter Bgrn Laering og Uddannelse er sammensat af flere elementer,
idet fagcenteret fungerer som “bank” p& flere omrader. @konomien er derfor opdelt i
tre hovedkategorier:

1. Demografipuljer pa skole- og dagtilbudsomrddet: Anvendes til regulering ift. bar-
netal, elevtal mv.

e Mindreforbruget pd de demografiregulerede omrader pa hhv. skoler og dagtil-
bud udggr samlet 8,3 mio. kr. og skyldes primaert at puljen til regulering af
bgrnetal pd dagtilbudsomradet har veaeret budgetteret stgrre end ngdvendigt.

2. Puljer:

e De interne puljer vedrgrer udvalgets udviklingspulje og centralt afsatte midler
i forbindelse med implementering af folkeskolens kvalitetsprogram. Mindrefor-
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Igruget udggr 0,7 mio. kr. og skyldes at midlerne er afsat til forbrug over flere
ar.

e De eksterne puljer som vedrgrer statslige kompetencemidler, fondsmidler mv.
har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skal ses i sammenhaeng med
arsforskydning til 2026, hvor finansieringen er budgetlagt.

3. Driften af fagcenteret (partnerskabsholder): Personale- og driftsudgifter p& hhv.
Sundhedstjenesten, Paedagogisk Psykologisk Radgivning, Ungdommens Uddannelses-
vejledning samt konsultativ understgttelse og tilsyn pa dagtilbuds- og skoleomradet.
Driften af Fagcenteret har i 2025 et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. hvilket primaert
skyldes:

e Et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pd dagtilbudsomrddet, som var hensat til erstat-
ning i en personalesag. Sagen blev ultimo 2025 afgjort i Ligebehandlingsnaevnet
til fordel for Kalundborg Kommune.

e Et mindreforbrug 0,5 mio. kr. til aflgnning af padagogisk assistent elever. Mindre-
forbruget er opstdet i forbindelse med opsigelse af elever i proveperiode uden an-
seettelse af nye.

Vakance ifm. genbesazettelse af stillinger.
Ikke gennemfgrte planlagte aktiviteter.

Folkeskoler, Specialskoler og Skolefritidsordninger

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommune rader over 16 kommunale folkeskoler og 2 specialskoler. Kr. Hel-
singe Skole, Sejerg Skole og Rgrby Skole er oprettet under landsbyordninger med til-
knyttede bgrnehaver. Pa tre af kommunens skoler er der oprettet inklusionscentre pr. 1.
august 2014, som led i den kommunale inklusionsstrategi. P& Arby Skole er der tilknyttet
en sprogklasseraekke. 10. klasse er udliciteret til Allikelund under Nordvestsjallands Er-
hvervs- og Gymnasieuddannelser.

Regnskabstal 2025

Regnskabsresultatet for 2025 kan ses af nedenstaende oversigt, ligesom det kan af-
laeses hvilken afvigelse der har veeret til budgettet.

Oprindeligt = Korrigeret Forbrug Afvigelse

budget budget 2025 korrigeret

Folkeskoler, Specialskoler og Skolefritidsord- 2025 2025 (mio. kr.)  budget og
ninger (mio. kr.)  (mio. kr.) forbrug

2025
(mio. kr.)

Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

Ovenstdende viser et regnskabsresultat 2025, hvor der er en afvigelse pd 15,1 mio.
kr. i mindreforbrug i forhold til det korrigerede budget.

De veesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:
Samlet for omrader viser tallene at der er 13 skoler/SFO der kommer ud af regnska-

bet for 2025 med mindreforbrug. Hong Skole, Buerup Skole og Skolen pd Herreds-
dsen kommer alle ud med merforbrug.
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Den stgrste forklaring til mindreforbruget skal ses i sammenhaeng med overfgrslen af
mindreforbrug fra 2024, hvor der blev overfgrt 12,4 mio. kr. Ud fra regnskabsresul-
tatet for 2025, kan det konstateres at der ikke generelt set er forbrugt af overfgrslen
fra 2024, men tveertimod genereret yderligere 2,7 mio. kr.

En yderligere forklaring til det store mindreforbrug skal ogsa ses i sammenhang med
at der i efterdret 2025 var en udfordring pa overholdelse af servicerammen for kom-
mune som helhed. Dette betgd at alle partnerskabsholdere blev bedt om at holde til-
bage med indkagb mv. for at sikre at servicerammen blev overholdt.

Arets resultater vil indgd i sagen omkring overfgrsler af driftsresultatet fra 2025 til
2026, hvorfor der tages saerskilt stilling til ovenstdende mer- og mindreforbrug.

Dagtilbudsomradet

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommune réder over 22 kommunale daginstitutioner fordelt pd 2 omra-
der. Heraf er 3 rene vuggestuer, 6 rene bgrnehaver. De resterende 13 er aldersinte-
grerede institutioner. Den kommunale dagpleje er lagt ud under de 2 omrader. Der

er oprettet 21 ressourcepladser i tilknytning til de almene dagtilbud.

Specialbgrnehaven Laerkereden er tilknyttet Specialcenter Sigrid Undset. Bgrnene vi-
siteres igennem Det Fzlles Visitations Udvalg.

Regnskabstal 2025

Regnskabsresultatet for 2025 kan ses af nedenstaende oversigt, ligesom det kan af-
laeses hvilken afvigelse der har veeret til budgettet.

Oprindeligt  Korrigeret Forbrug Afvigelse

budget budget 2025 korrigeret

2025 2025 (mio. kr.) budget og
(mio. kr.)  (mio. kr.) forbrug
2025

(mio. kr.)

Dagtilbudsomradet

Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

Ovenstdende viser et regnskabsresultat 2025, hvor der er en afvigelse p& -1,8 mio.
kr. i merforbrug i forhold til det korrigerede budget.

De veesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

Dagtilbudsomride Sydost:
Dagtilbudsomrdde Sydgst havde i 2025 et merforbrug pa -0,5 mio. kr.

Resultatet skyldes hovedsageligt:

e Ifm. overfgrselssagen fra 2024 blev der overfgrt -1,4 mio. kr. Heraf blev en andel
kompenseret via diverse puljer fra ministeriet.

e En konsekvens af ny ressourcetildelingsmodel var at Sydgst blev budgetreguleret po-
sitivt med 1,0 mio. kr.

e Ultimo 2025 blev der ansat flere medarbejdere med henblik pd overholdelse af mini-
mumsnormeringerne for 2025.
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Dagtilbudsomrdde Nordvest:

Dagtilbudsomrdde Nordvest havde i 2025 et merforbrug pa -1,2 mio. kr.

Resultatet skyldes hovedsageligt:

e Ifm. overfgrselssagen fra 2024 blev der overfgrt -0,8 mio. kr. Heraf blev en andel

kompenseret via diverse puljer fra ministeriet.

e En konsekvens af ny ressourcetildelingsmodel var at Nordvest blev budgetreguleret

negativt med -0,8 mio. kr.

e Der er ultimo 2025 sket flere ansaettelse med henblik pd overholdelse af minimums-

normeringerne for 2025.

Der er i forbindelse med budgetaftalen for 2026-29 aftalt at begge omraders merfor-
brug nulstilles i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025.

Der blev i 2025 ydet driftstilskud til tre selvejende institutioner og seks private daginsti-
tutioner i Kalundborg Kommune. Herudover blev der ydet tilskud til institutioner i andre
kommuner, som passede 41 bgrn fra Kalundborg Kommune. Tilsvarende modtog Kalund-

borg Kommune i 2025 tilskud for 35 bgrn fra andre kommuner.

Nggletal

Tilskud til privat bgrnepasning (§80) (note 1)

Tilskud til foreeldre pa orlov (§§39 og 40 pas-
ning af eget barn) (note 1)

Private institutioner (note 2)

Kommunale institutioner ex. Landsbyordninger
og selvejende institutioner (note 2)

Landsbyordninger (note 2)

Selvejende institutioner (note 2)

Specialinstitutionen Leerkereden (note 2)

2023
71 68 49
25 26 27
207 205 233
1.438 1.449 1.421
80 76 71
162 153 156
30 26 25

Note 1: Antal personer der har f8et tilskud
Note 2: Antal born der bliver passet i de respektive institutionstyper
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KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg
Kommune og kan derfor ikke ses alene.

Kultur og Fritid

Beskrivelse af omradet

Kultur- og Fritidsomradet omfatter folkeoplysnings- og biblioteksomrddet samt Rgsnaes Naturskole.
Det omfatter ogsd museer, bgrnekultur, teater, kunstudstillinger, musikarrangementer og tilskud til
en raekke foreninger, samlingssteder og arrangementer. Budgettet indeholder ansvaret for
aktiviteter i Kultur- og Idraetshallerne samt drift af svemmehallen, Naturskole og Fugledegérd.

Folkeoplysningsomridet
Folkeoplysningsomradet bestar af foreninger, herunder aftenskoler, uniformerede korps,
idreetsforeninger og gvrige folkeoplysende foreninger.

Biblioteksomr8det

Biblioteksomrddet bestdr af 6 afdelinger; Kalundborg hovedbibliotek, lokalbiblioteker i Ggrlev og
Hgng, filialer i Ubby, Eskebjerg og pd Sejerg. Desuden er der basisborgerservice pd alle biblioteker,
og pa Hong Bibliotek betjenes borgere vedrgrende MitID, pas og kerekort. Biblioteksomradet
arbejder med at implementere strategien "Bibliotek 2030".

Rasnaes Naturskole
Rgsnaes Naturskole udfgrer gratis naturvejledning for skoler og institutioner i hele kommunen.
Naturvejledning for andre grupper mod betaling.

Fugledeg8rd

P& Fugledegard kan du opleve kultur midt i naturen med udsigt over Tiss@. Vikinge-udstilling, café,
shelters, guidede ture, arrangementer for hele familien, kulturhistorie og naturformidling samlet p3d
ét og samme unikke sted.

Kultur- og fritidsomr8det
Kultur- og fritidsomrddet er generelt karakteriseret ved store frihedsgrader for kommunen. Mange
aktiviteter igangsaettes og stgttes med hjemmel i kommunalfuldmagten.

Kultur- og fritidslivet spiller en stor rolle i bestraebelserne pa at skabe fzelles identitet og profilere
Kalundborg Kommune i forhold til borgere, turister og potentielle boszettere. De kommende ars
udvikling p8 omradet vil vaere kendetegnet af gget fokus pa kvalitet og pa tveerfagligt samarbejde
med andre, hvorigennem der kan skabes merveerdi og videreudvikling af kultur- og fritidslivet i
kommunen.
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Regnskabsresultat

Kultur- og Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
Fritidsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget
(mio. kr.) (mio. kr.) og

forbrug 2025
(mio. kr.)

Kultur og Fritid | 475] 490|485
Ialt 47,5 49,0 48,5
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e Mindreforbrug vedr. Den Kulturelle Rygsaek.
e Mindreforbrug vedr. Teater. Arsagen til mindreforbruget er, at der er lavet en ny
refusionsaftale.

Teknik og Miljg, Amosen

Beskrivelse af omradet

Omradet omfatter tilskud til Naturpark Amosen, Tissg, der drives som et
feelleskommunalt projekt mellem Holbaek, Sorg og Kalundborg Kommuner.

Regnskabsresultat

Kultur- og Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
Fritidsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget
(mio. kr.) (mio. kr.) og
forbrug 2025

Teknik og Miljg,
Amosen
Ialt

Musisk Skole

Beskrivelse af omradet

Musisk Skole leverer en bred vifte af undervisningstilbud i flere kunstarter: musik, animation,
teater og dans. Alle tilbud er baseret pd hgj kunstnerisk og paedagogisk kvalitet.
Undervisningstilbuddene til musik omfatter s& vidt muligt alle instrumentgrupper, savel rytmiske
som klassiske genrer, og sdvel instrumental/vokal-undervisning som sammenspil.

Musisk Skole underviser hovedsageligt barn og unge op til 25 &r men tilbyder ogsa undervisning til
voksne. Der gives desuden seerlige tilbud til sdvel talentfulde elever som til elever med szerlige
behov. Stgrstedelen af undervisningen foregdr centralt i lokaler p& Skovbrynet 55 i Kalundborg,
men ogsa decentralt i flere instrumentalfag i bade Jerslev, Ggrlev og Hgng. Herudover varetages
en stor del af undervisningen inden for dagtilbudsomrddet samt i samarbejde med skolerne ogsa
decentralt pa flere andre lokaliteter i kommunen.

Musisk Skole har til opgave og formal:

e gennem udvikling af elevernes kreative evner inden for musikalsk og anden musisk udtryk
at skabe forudseetninger for livslang aktiv deltagelse i musiklivet som udgvere og lyttere.

e at bibringe den enkelte elev instrumentale, vokale og kreative feerdigheder som
forudsaetning for personlig musikalsk og anden musisk udfoldelse, savel individuelt som i
feellesskab med andre, idet der tages hand om den enkeltes forudsaetninger og talent.
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e gennem beskaeftigelse med musiske fag at medvirke til elevernes personlighedsudvikling
samt gge deres forst3else af sig selv som en del af et faellesskab.

e at virke til fremme af det lokale musik- og kulturmiljg.

e at tilbyde undervisning i andre musiske fag pd neermere fastsatte vilkar.

Musisk Skole laegger szerlig vaegt pa:

e at sikre mangfoldigheden af instrumenttyper.

e at etablere og stimulere sammenspil i form af orkester, kor, band, kammermusik og
grupper ogsa pa tveers af genrer.

e at samarbejde med folkeskoler, dagtilbud og i andre givhe sammenhange om musiske
aktiviteter, undervisning og padagogik, da Musisk Skole er en undervisningsinstitution,
hvis overordnede funktion er at udbyde musikundervisning til interesserede/motiverede
elever, sdvel som at varetage opgaven med almen musisk dannelse af bgrn og unge i et
bredere perspektiv.

Regnskabsresultat

Kultur- og Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
Fritidsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget
(mio. kr.) (mio. kr.) og

forbrug 2025
(mio. kr.)

Musisk Skole
Ialt 6,4 5,8 5,5
Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

Nggletal

Soloelever
Sammenspils- og holdelever

Sammenspils- og holdelever
Institutionshold og skolehold (ca.
15 elever pr. hold)
Ventelisteelever

e Nggletallene er udtryk for de elever og hold som modtager fast undervisning hele
skoledret.

e Nggletallene daekker ikke tal for den lange reekke af forskellige aktiviteter, projekter og
samarbejder der ligger ud over Musisk Skoles kerneopgave fra Musik- og Kulturskolernes
opstden. Disse tal fra de mere mangfoldige opgaver, kan ses i Danmarks Statistik.

e Fra 2024 indeholder soloelever udover 25 min. ugentlig undervisning ogsa tal for 40 min.
undervisning, hvor taksten er hgjere.

e Der er fra 2024 aendret i tallene sdledes, at sammenspils- og holdelever er tal pr. elev. Og
institutionshold og skolehold er opgjort pr. hold (& ca. 15 elever i hver). Dette skyldes at
Musisk Skole ikke laengere skal registrere disse holdelever pa cpr nr.

Ung/Sprog Kalundborg

Beskrivelse af omradet

Ungdomsskolens virksomhed (UngKalundborg) omfatter bl.a. almen undervisning,
ungdomsklubtilbud, knallertkgreskole, et cirkus-tilbud samt fritidsvirksomhed,
herunder kommunens tilbud om Motocross. Der har veeret ca. 2.000 elever gennem
UngKalundborgs aktiviteter.

Sprogcenteret ligger ogsd under UngKalundborgs ledelse. Sprogcenterets og Ungdomsskolens
gkonomier er adskilte.
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UngKalundborg har haft fokus p& samarbejdet med omverdenen som et gennemgaende tema.
Dette har veeret for at skabe den bedst mulige ungdom for alle unge i Kalundborg kommune.

UngKalundborg har arbejdet med projekter i samarbejde med folkeskolerne i kommunen.
UngKalundborg har i 2025 fortsat et meget staerkt samarbejde med Fagcenter Bgrn, Laering og
Uddannelse hvor bl.a. Erhvervsforlgb og Turbolaering igen har vaeret i stor udvikling. Der er ogsa
tilbudt valgfag til skolerne gennem UngKalundborg.

Udover UngKalundborgs fokus pa at vaere en attraktiv samarbejdspartner, har der i ungdomsskolen
og ungdomsklubberne vaeret fokus pa at udvikle egne tilbud, ligesom der har vaeret fokus pa at
udvikle synlighed, profil og image for at kunne tiltreekke en bred gruppe af unge. Ungdomsskolen
er for alle unge i Kalundborg kommune. I udviklingen af ungdomsskolens tilbud og aktiviteter har
der veeret fokus pa fysisk og mental sundhed, ungedemokrati, @get fokus pa faellesskab, natur,
outdoor, dannelse i alle aktiviteter og hgj faglighed, samt talentudvikling.

Regnskabsresultat

Kultur- og Oprindeligt Korrigeret Forbrug 2025 Afvigelse mellem
Fritidsudvalget budget 2025 budget 2025 (mio. kr.) korrigeret budget
(mio. kr.) (mio. kr.) og
forbrug 2025

UNG Kalundborg
UNG Sprog
I alt

Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug

De vaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

e 12025 har UNG Kalundborg haft et mindreforbrug p& 0,6 mio. kr., som skyldes m&dehold
ift. anseettelser og indkgb. Dette er grundet central udmelding om at udvise madehold pa
grund af en presset serviceramme i kommunen. UNG Kalundborg har bl.a. ventet med
ansaettelse af afdelingsleder for ungdomsskolen. I 2026 bliver der brug for overfgrslen til
indkgb af materialer og inventar til nogle af vores lokationer.

e UNG Sprog har et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som skyldes stgrre indteegter fra
rekvirerede kurser end forventet.

Nggletal

Klubber samlet

Fagundervisning (hold)

Rejser og ture (mere end 1 daggn)
Knallertkgrekort

Cross-elever

Cirkus-elever
Sommersjov/sommeraktiviteter
Total antal unge gennem
UngKalundborg
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UNGE- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET
BEMARKNINGER

INDLEDNING

Udvalgets regnskabsresultat er en del af det samlede resultat for Kalundborg Kom-
mune og kan derfor ikke ses alene.

Jobcenter

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har ansvaret for at tilretteleegge og gennemfgre den aktive beskeaeftigelsesindsats inden
for de lovgivningsmeessige rammer og Kommunalbestyrelsens strategi for arbejdsmarkedspolitik-
ken 2022-2025. Herudover har Jobcentret ansvaret for kontaktpersonordningen, der er malrettet
unge efter grundskolen, som af personlige eller sociale 8rsager har behov for stgtte fra flere enhe-
der i kommunen. Endelig varetager Jobcentret uddannelsesvejledningen efter grundskolen for de
15-29-8rige og har budgetansvar for brugen af Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Seerlig
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).

Jobcentrets indsatser retter sig bade mod ledige og beskzeftigede borgere, sygemeldte borgere,
indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning samt virksomheder, og in-
debeaerer et taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan veere virksomheder,
kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner, a-kasser, arbejdsgiver- og
faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter b&de samtaler, sagsbehandling og aktive til-
bud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for Rehabiliteringsteamet og dermed
de indsatser, der gives i forbindelse med tilkendelse af ressourceforlgb, fleksjob eller fartidspen-
sion.

Regnskabsresultat

Unge- og Oprinde- Korrige- Forbrug Afvigelse mellem | Afvigelse mellem
Beskeaeftigelses- ligt bud- ret bud- 2025 oprindeligt bud- korrigeret budget
udvalget get 2025 get 2025 (mio. kr.) | get og forbrug og forbrug 2025

(mio. kr.)  (mio. kr.) PAVPAS) (mio. kr.)

(mio. kr.)

Integrationsomradet
A-dagpenge, kontant-
hjeelp, uddannelseshjeelp,
seniorjob inkl. Igntilskud

Sygedagpenge, jobafkla-
ring, revalidering, res-
sourceforlgb, ledigheds-
ydelse og fleksjob
Driftsudgifter og sociale
formal

Ungdomsuddannelse
(FGU og STU)
Pensioner
Ialt

Note: -Minus foran tallet angiver et merforbrug
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De veaesentlige afvigelser mellem budget og regnskab er:

A-dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjzelp m.fl.
Regnskabet pd dette omrade viser et mindreforbrug pa 30,7 mio. kr. ift. det oprindelige budget.
Afvigelsen skyldes flere forhold.

I perioden juni 2024-juni 2025 faldt den saesonkorrigerede ledighed i Kalundborg Kommune samlet
set med 0,3 %-point, hvilket var et markant stgrre fald end beregnet i de tilgaengelige ledigheds-
prognoser og ogsa et markant stgrre fald end den faktiske udvikling pa landsplan (stagnation). Ud-
viklingen i denne periode har derfor bidraget markant til mindreforbruget. Desuden valgte staten
medio 2025 i samrad med KL at genberegne kommunernes medfinansiering af A-dagpenge efter
nye kriterier. Genberegningen fandt sted i forhold til data for perioden 2020-2025 og betgd en en-
gangsindtaegt til kommunerne fra staten.

Kommunens positive ledighedsudvikling er vendt fra medio 2025. Den sasonkorrigerede ledighed i
Kalundborg Kommune er steget 0,2 %-point fra juni 2025-december 2025. I samme periode er le-
digheden fortsat stagneret pa landsplan. £ndringen kom i forleengelse af en periode med feerre lo-
kale jobabninger, Novo’s sendrede forventninger til fremtiden og direktgrskifte (maj 2025) og ud-
meldingen om en stgrre afskedigelsesrunde (september). Stigningen i ledigheden i 2025 skyldes
endnu ikke en tilgang af flere ledige, men skyldes feerre lokale jobabninger i 2025 og dermed en
reduceret afgang fra ledighed til beskaeftigelse sammenlignet med tidligere ar. Stagnationen i be-
skaeftigelsen har ogsa haft betydningen i form af mindre afgang til fleksjob. Herudover pavirkes le-
dighedsudviklingen af, at der i 2. halvar 2025 har vaeret en gget tilgang af iseer unge ukrainske
meaend, efter lempelser i de ukrainske udrejseregler i august 2025.

Endelig har implementeringen af den nye kontanthjaelpsreform bidraget til et mindreforbrug i 2025.
I en overgangsperiode pa 4 maneder i 2. halvdr 2025 var der en relativ stor nedgang i forsgrgel-
sesudgifterne pa kontanthjeelpsomradet, selvom Regeringen havde beregnet reformen som vae-
rende udgiftsneutral. Flere kontanthjeelpsmodtagere forsggte dog i fgrste omgang at finde alterna-
tive forsgrgelsesgrundlag til de nye kontanthjaelpssatser og krav, bl.a. Statens Uddannelsesstatte,
ordineere Igntimer og selvforsgrgelse pd anden vis. De fleste er dog vendt retur til kontanthjzelp ef-
ter fa maneder.

Integrationsomrdet

I 2025 igangsatte jobcentret en tilbundsgdende analyse af integrationsomradet med hjzelp fra
kommunens revisionsfirma BDO. Baggrunden var, at flere af de mange ukrainere, som kom til lan-
det med kort varsel fra 2022 og frem, ikke var blevet registreret korrekt. Hermed har kommunen
ikke i forste omgang faet hentet alle resultattilskud for de borgere, som kom i beskeeftigelse og ud-
dannelse. Samlet set er der hentet en engangsindtaegt pa ca. 13 mio. kr. fra staten for perioden
2022-2025.

Tilpasning af driftsudgifter frem mod Beskaeftigelsesreform

I april 2025 indgik et flertal i Folketinget aftale om en historisk forenkling af beskaeftigelsesindsat-
sen (Beskaeftigelsesreformen). Aftalen er udmgntet i kommunale budgetreduktioner i rene 2026-
2029. Ved aftalens fulde implementering er Jobcentrets nettobudget til driftsudgifter til diverse for-
mer for indsatser reduceret med 23,1 mio. kr. (PL-2025), hvor stgrstedelen traeder i kraft pr. 1. juli
2026.

P& grund af budgetreduktionens stgrrelse pa driften i 2026, har det veeret ngdvendigt allerede i

2025 at begynde tilpasning af driften til de nye forhold. Konsekvensen er et mindreforbrug til di-
verse driftsudgifter pd 9,0 mio. kr. ift. oprindeligt budget.
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Pensioner

P& pensionsomradet er udgifterne ikke steget i det omfang, som administrationen og @konomiafta-
len mellem Regeringen og KL estimerede ift. Budget 2025. Den samlede afvigelse er pa 32,2 mio.
kr. ift. oprindeligt budget. Afvigelsen skyldes flere forhold.

For det fgrste havde Kalundborg Kommune i 2. halvar 2024 en markant stgrre nettoafgang end for-
ventet af iseer fartidspensioner efter den gamle ordning (tildelt fgr 2014). Afvigelsen skyldes, at
sammenlignet med tidligere &r, sa var der flere fortidspensionister, som flyttede fra kommunen,
end der var fartidspensionister, som flyttede til kommunen. En sandsynlig arsag til aendringen er et
gget pres i forhold til at finde billige boliger i Kalundborg Kommune. Konsekvensen var, at antallet
af fgrtidspensionister allerede ved indgangen til 2025 var veesentlig feerre end budgetteret.

For det andet har tildelingen af nye fartidspensioner i 2. halvar 2025 veeret p& et lavere niveau end
budgetteret. Den mindre tilgang af fgrtidspensioner i 2. halvar 2025 kommer med forsinket effekt
og en stgrre tilgang end budgetteret i 1. kvartal 2026.

For det tredje har Kalundborg Kommune haft et fald i tilgangen til seniorpension, hvor faldet er
stgrre end det estimerede fald i tilgangen i @konomiaftalen mellem Regeringen og KL. Konsekven-
sen er, at det samlede antal heldrspersoner pa seniorpension i Kalundborg Kommune er stagneret i
2025, hvor der var forventet en stigning ud fra KL's udmeldte estimater for budget 2026. Ifglge
Beskaeftigelsesministeriet haenger faldet i tilgangen til seniorpension sammen med, at ATP (ansvar-
lig for at behandle og tilkende seniorpension) vurderer, at flere end tidligere ikke kan leve op til
kravet om en maksimal arbejdsevne pad 15 timer om ugen.

Nggletal

Udvalgte nggletal der understgtter ovenstdende beskrivelse af regnskabsresultat.

Udviklingen i antal fuldtids- 2023
personer

A-dagpenge

Kontanthjeelp (forhgjet sats)
Kontanthjeelp (grundsats)
Kontanthjeelp (mindstesats omfattet af
integrationsprogram)

Kontanthjeelp (mindstesats gvrige)
Sygedagpenge

Udviklingen i nytilgang 2022 2023

Fgrtidspension
NB: I forhold til fgrtidspension har udviklingen i nytilgang stgrre kommunalgkonomisk betydning end ud-
viklingen i antal fuldtidspersoner. Det skyldes, at kommunerne skal finansiere en stgrre andel af udgif-
terne, ndr fgrtidspensionerne er bevilget efter 1. juli 2014.
*Sygedagpenge viser ikke det endelige resultat for 2025, da der kommer indberetninger fra arbejdsgi-
vere op til 3 mdr. efter, at sygemeldingerne har fundet sted. Administration forventer, at det endelige
resultat ligner 2023 og 2024.
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Regnskabsoversigt
1.000 kr.

A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)

0.

N

6.

Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger

1. Forsyningsvirksomheder mv.
2.
3. Undervisning og kultur

Transport og infrastruktur

Heraf refusion

. Sundhedsomrédet
. Sociale opgaver og beskaeftigelse

Heraf refusion
Faellesudgifter og administration

Driftsvirksomhed i alt

Heraf refusion

B. ANLAGSVIRKSOMHED

DA WN = O

. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
. Forsyningsvirksomheder mv.

. Transport og infrastruktur

. Undervisning og kultur

. Sundhedsomrédet

. Sociale opgaver og beskaftigelse

. Feellesudgifter og administration

Anlaegsvirksomhed i alt

C. RENTER (7.22.05-7.58.78)

D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62)

Balanceforskydninger i alt
E. AFDRAG PA LAN OG LEASING-FORPLIGTELSER

(8.55.63-8.55.79)
F. FINANSIERING

Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11)
Optagne I8n (8.55.63 - 8.55.79)
Tilskud og udligning (7.62.80 - 7.62.86)
Refusion af kgbsmoms (7.65.87)
Skatter (7.68.90 - 7.68.96)
Finansiering i alt

BALANCE

Budget inkl. omp. 2025 Tillegsbev. 2025 Regnskab 2025
Udgift Indteaegt Udgift Indteegt Udgift Indteaegt
73.803 -27.699 -835 0 72.237 -32.350

114.740 -108.156 6.106 0 101.451 -106.661
131.769 -24.483 -2.294 0 127.875 -17.635
739.476 -38.657 12.523 -830 772.074 -85.261
0 -567 0 0 0 -2.009
313.821 -296 4.799 440 312.517 -2.706
3.119.520 -558.073 -23.309 -12.278 3.072.861 -617.515
0 -272.893 0 0 0 -277.839
390.499 -10.159 -22.350 -1.272 369.006 -23.438
4.883.628 -767.523 -25.360 -13.941 4.828.020 -885.566
0 -273.460 0 0 0 -279.848

88.102 -7.177 131.079 -107.312 65.375 -45.636

0 0 0 0 0 0

41.809 0 95.585 0 76.526 -140
25.438 -6.594 42.499 0 30.217 -4.307

0 0 1.163 0 1.154 0

1.500 0 1.563 -3.785 9.706 1
13.175 0 11.775 0 11.122 0
170.024 -13.771 283.663 -111.097 194.100 -50.082
2.865 -1.030 0 -6.266 2.369 -9.378
-76.550 0 -161.356 0 0 0
-19.750 -20.000 1.100 -2.890 -12.173 -61.043
-96.300 -20.000 -160.256 -2.890 -12.173 -61.043
13.849 0 o 0 14.412 0

0 0 0 0 97.922 21.556

0 0 0 0 0 0

73.346 -1.304.240 0 19.378 73.344 -1.281.243
-1.150 1.650 1.150 0 -376 824

0 -2.941.348 0 15.619 0 -2.932.687

72.196| -4.243.938 1.150 34.997 170.890| -4.191.550
5.046.262 -5.046.262 99.197 -99.197 5.197.619 -5.197.619
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Regnskabsopggrelse
pr. udvalg

Regnskab Oprindeligt budget Tillaegsbevilling Regnskab Afvigelse ifh.
2024 2025 2025 2025 oprindeligt budget
inkl.
tillegsbevilling
2025
Skatter -2.810.740 -2.941.348 15.619 -2.932.687 6.958
Tilskud og udligning -1.215.596 -1.230.394 20.528 -1.207.451 -2.415
INDTAGTER -4.026.335 -4.171.742 36.147 -4.140.138 4.543
@konomiudvalg 422.997 522.000 -24.597 445.597 51.805
Teknik- og Miljgudvalg 197.558 189.644 -3.196 191.076 -4.627
Socialudvalg 366.703 376.218 25.727 391.087 10.857
FEldre- og Sundhedsudvalg 827.441 849.974 30.022 872.601 7.395
Bgrn- og Familieudvalg 915.213 955.224 10.611 939.568 26.267
Kultur- og Fritidsudvalg 58.735 63.887 1.355 62.148 3.093
Unge- og Beskaeftigelsesudvalg 1.022.274 1.152.575 -85.327 1.045.587 21.662
DRIFTSUDGIFTER I ALT 3.810.921 4.109.522 -45.407 3.947.664 116.451
Renter og kursregulering -3.347 1.835 -6.266 -7.009 2.578
PRIMART DRIFTSRESULTAT -218.761 -60.385 -15.526 -199.483 123.573
@konomiudvalg 11.743 150.911 -78.120 -30.746 103.537
Teknik- og Miljoudvalg 157.827 5.342 244,931 174.464 75.809
Socialudvalg 177 0 1.001 0 1.001
FEldre- og Sundhedsudvalg 2.281 0 3.710 3.255 455
Bgrn- og Familieudvalg 196 0 948 -2.955 3.902
Kultur- og Fritidsudvalg 90 0 97 0 97
Unge- og Beskaeftigelsesudvalg 0 0 0 0 0
ANLAGSVIRKSOMHED 172.313 156.253 172.566 144.018 184.801
AL LTER AF SKATTEFINANSIERET -46.448 95.868 157.041 -55.465 308.374
Drift forsyningsvirksomheder -11.335 6.583 6.106 -5.209 17.898
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED -11.335 6.583 6.106 -5.209 17.898
RESULTAT I ALT -57.783 102.451 163.146 -60.674 326.272
Finansiering
Kassebeholdning Primo 33.923 0 ] 100.732 -100.732
Rrets resultat 57.783 -102.451 -163.146 60.674 -326.272
Finansforskydninger 27.613 39.750 1.790 73.216 -31.676
Afdrag pd 1an -22.043 -13.849 0 -14.412 563
Kassep&virkning *) 63.352 -76.550 -161.356 119.478 -357.384
Kursregulering, frigivelse af deponering m.v. 3.457 0 0 1.446 -1.446
100.732 0 o 221.657 -221.657

Kassebeholdning ultimo

*) (-=kasseforbrug)
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Anlaeg og radighedsbelgb der overfores til 2026

. Radighedsbelob Radighedsbelgb Overfares til 2026
Anlaegsprojekt )
Udgifter Indtaegter Netto
@konomiudvalget 137.496.187 -37.951.368 99.544.818
Kultur og fritid
Lokalsamfundenes "Fa det Fikset"-pulje 3.756.231 0 3.756.231
Forsamlingshuse 2025 418 0 418
Kob og Salg
Temmerup (Lossepladsvej) 0 0 0
Vestre Havneplads 2 0 0 0
Salg projektareal 2 - Herredsasen 0 0 0
Kgb samt nedrivning keaerbyvej 2 607.294 0 607.294
Keb samt nedrivning Keerbyvej 18 0 0 0
Salg af vejareal Solbjergvej 9 -4.300 0 -4.300
Areal Tammerup kirke 70.000 -70.000 0
Salg Lupinvej 0 -470.000 -470.000
Kommunal tilbagekabsret -2.800 2.768 -32
Salg af areal Kastrupvej 0 -1.220.000 -1.220.000
Kb Klosterparkvej 51 664.500 0 664.500
Salg af hotelgrunden 0 -6.092.310 -6.092.310
Salg af Raklev skole 0 0 0
Salg af Seeby grunden 61.300 -89.000 -27.700
Midlertidige studieboliger Rynkevangen 14.819 -920.538 -905.718
Nedrivning Kastrupsvej 115 1.800 0 1.800
Erhvervelse af Vestre Havnevej 1 0 0 0
Salg af areal Rasnaesvej 310 -105 -110.000 -110.105
Erhvervelse areal Skovbakkerne 1.886.400 0 1.886.400
Ubby Mglle 0 0 0
Bredgade 26 0 0 0
Kob og Salg, momsregistreret
Markedsfgring m.v. 23.350 0 23.350
Salg af grunde Tjgrnens Kvarter -1.300 -800 -2.100
Solbjerggardsvej, Garlev 169.530 -489.900 -320.370
Biotekbyen Salg af areal til Absalon -33.206 -1.967.100 -2.000.306
Salg Hyldens Kvarter Hang -364.303 -1.283.996 -1.648.300
Salg af grunde Herredstoften 36.000 -1.636.800 -1.600.800
Salg projektareal 1 - Spangsbro 0 -3.600.000 -3.600.000
Salg projektareal 3 - Spangsbro 0 0 0
Erhvervsareal Holbaekvej 76 6.123 45 6.168
Erhversudvikling gst for Hovvejen 40.118 0 40.118
Salg af hotelgrunden 0 -13.907.690 -13.907.690
Salg af Saeby Sygehusgrund 63.800 -1.750.000 -1.686.200
Afslutningsomkostninger Klosterdammen 0 0 0
Enggardsvej 1D, Ubby 0 -149.046 -149.046
Erhvervsgrund v. Karinavej, Hang 0 0 0
Salg Svebglle Erhvervspark til VXA 0 0 0
Salg areal til Rarmosecenter 0 0 0
Salg af grund Parallelvej, Havnsg 0 0 0
@konomi
Rédighed - Vedligehold ejendomme -3.500.000 0 -3.500.000
Radighed - Pulje til landsbyfornyelse 2.096.000 -1.197.000 899.000
Radighed - Klimatilpasning 3.636.700 0 3.636.700
Radighed - Kulturhus Klbg. Havnepark 19.142.100 0 19.142.100
Radighedsbelgb - Byudvikl. natur, LAR mv 653.300 0 653.300
Radighedsbelgb - Uafslut. udstykninger 402.000 0 402.000
Radighed - Opgradering atletikstadion Mu 6.005.000 0 6.005.000
Radighed - Svammehal Garlev 12.987.000 0 12.987.000
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Radighedsbelgb

Radighedsbelab

Overfares til 2026

Anlzegsprojekt Udgifter Indtaegter Netto
Rédighed - Udvikling havneomrade i Havns 6.841.000 0 6.841.000
Rédighed - Fa-det-Fikset 2.0 3.790.000 0 3.790.000
Radighed - Kystsikring Reersgsti 4.160.000 0 4.160.000
Radighed - Kunstfond 529.000 0 529.000
Radighed - Centertorvet, Svebglle 6.724.000 0 6.724.000
Radighed - Hal 1 Klbg. Kulturelle formal 8.828.000 0 8.828.000
Radighed - Ny Kaerbyvej 17.738.000 -3.000.000 14.738.000
Radighed - It og automatisering 2.098.000 0 2.098.000
Rédighed - Naturgenskabelsesprojekter 4.098.000 0 4.098.000
Rédighed - Skeermbesgg 1.035.000 0 1.035.000
Radighed - Havnsg veeksthus 3.586.000 0 3.586.000
Radighed - Kathgj til Hvidebaekskolen 23.384.000 0 23.384.000
Radighed - Oprens sejlrenden Gisselare 2.000.000 0 2.000.000
Radighed - Modernisering Firhgj Stadion 579.000 0 579.000
Organisationsstaben
Opgradering og opsatning af hardware -193.044 0 -193.044
IT og automatisering 277.194 0 277.194
Virtuelle samtaler 427.691 0 427.691
Treaening via app 100.000 0 100.000
Nyt indkabssystem -293.425 0 -293.425
Ngdstrgmsgeneratorer 3.370.000 0 3.370.000
Teknik- og Miljgudvalget 100.151.188 -26.941.971 73.209.217
Ejendomme
Etabl. kulturhus i Kalundborg Havnepark 3.976.560 0 3.976.560
Ombygning af Rermosecentret -4.465.265 -2.805.000 -7.270.265
Hal 1 Klg kulturelle formal 1.012.290 0 1.012.290
Ombygning Reersghuset 2.030.890 0 2.030.890
Springcenter Hang 8.404.310 0 8.404.310
Flytning af Kathgj til Hvidebaekskolen 6.115.577 0 6.115.577
Svgmmehal Gerlev 1.645.583 0 1.645.583
International grundskole 545.163 0 545.163
24 boliger Rarmosecentret 2.939.497 0 2.939.497
Atletikstadion munkesgen 544.903 0 544.903
Vedligehold kommunale bygninger 2025 5.893.715 0 5.893.715
Modernisering Firhgj Stadion 233.748 0 233.748
Vej og park
Byggemodn. parcelhusgr. Tjgrnens Kvarter 680.728 0 680.728
Trafiksikkerh.ny vej Klosterparkvej/Hest 386.600 0 386.600
Byggemodn. Solbjerggardsvej, Garlev -86.050 0 -86.050
Byggemodning af Biotekbyen 4.291.263 -5.441.700 -1.150.437
Cykelsti Kirke Helsinge til Drasselbjerg -3.064.644 0 -3.064.644
Feerdigg. byggemodning Tjgrnhgjsvej Garle 2.449 0 2.449
Kantarbejder langs rute 219 Saeby/Ugerlas 3.808.203 0 3.808.203
Byggemodning Hyldens Kvarter B10 og B13 -1.072.173 -2.095.000 -3.167.173
Ny vej mellem Holbaekvej og Stejlhgj 40.640 0 40.640
Byggemodning Svebglle Erhvervspark 12.917.704 -13.243.000 -325.296
Cykelsti Havnsg - Fallenslev -1.850.098 0 -1.850.098
Trafiksikkerhedsindsats 2022 1.529.234 0 1.529.234
Cykelsti Viskinge - Svebglle -173.486 0 -173.486
Ny stamvej syd for Hovvejen - etape 1 15.832.443 0 15.832.443
Cykelsti Ubby - rute 22 3.964.935 0 3.964.935
Trafiksikkerhedsindsats 2023 237.253 0 237.253
Ny kunstsgraesbane Hgng 1.377.187 -887.000 490.187
Ny kunstgraesbane med lys Hvidebakhallen 887.721 -340.000 547.721
Faerdiggar kystsikr. vestervej pa Sejerg 5.000 0 5.000
Lysanlaeg Svebglle -663.892 424.800 -239.092
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. Radighedsbelgh Radighedsbelgh Overfares til 2026
Anlaegsprojekt )
Udgifter Indtaegter Netto
Kantsikring kr.Helsinge 569.222 0 569.222
Trafiksikkerhedsindsats 2024 1.453.414 0 1.453.414
Kystsikring Reersgstien 145.902 0 145.902
P-plads bredgade 2.591.654 0 2.591.654
Ny Kaerbyvej 2.130.904 0 2.130.904
Haevning af Gunhgjvej 951.942 0 951.942
Vejvedligeholdelse i byomrader 2025 1.836.367 0 1.836.367
Vejvedligeholdelse i landomrader 2025 5.758.169 0 5.758.169
Brovedligeholdelse 2025 504.056 0 504.056
Trafiksikkerhedsindsats 2025 403.000 0 403.000
Koordinerende ledningsarbejder 2025 1.715.912 0 1.715.912
Svebglle centertorv 286.787 0 286.787
Ladestandere til tjenestebiler 500.000 0 500.000
Renovering Mallebakken/Mgllebakketrappen -1.538.703 0 -1.538.703
Havne
Udvikling havneomrade i Havnsg 300.000 0 300.000
Vedligeholdelse af havne 2023 -6.451.005 -6.451.005
Vedligeholdelse havne 2024 4.032.000 0 4.032.000
Vedligeholdelse af havne 2025 6.329.000 0 6.329.000
Teknik og Miljg
Uafsluttede kommunale udstykninger -5.953 0 -5.953
Styrket indsats til erhverv, bolig m.v. 0 0 0
Projektforslag for skovrejsning ved Saeby -279.328 581.900 302.572
Klimatilpasning 2022/2023 3.062.600 186.800 3.249.400
Landsbyfornyelse 2022/2023 2.021.709 -2.074.434 -52.725
Droneteknologi 26.596 0 26.596
Landsbyfornyelse 2024 1.605.113 -989.337 615.776
Slippen Kordilgade -2.459 140.000 137.541
Nedre Halleby & 1.002.500 0 1.002.500
Kystsikring Faellesprojekt Reersg 400.000 -400.000 0
Faerger, momsregistreret
Reggasser - feerger (momsreg) 2.873.800 0 2.873.800
/Eldre- og Sundhedsudvalget 1.458.551 -1.000.000 458.551
Sundhed og Myndighed
Virtuelle samtaler 0 0 0
Treaening via app 0 0 0
Mobilitetsteknologier -33.572 0 -33.572
Hjemmepleje, Sygepleje og Dagnrehabilite
Nyt inventar hjemmepleje Garlev og Svebg -1.100 0 -1.100
Aktivitet og plejehjem
Vedligeholdelse og inventar plejehjem 180.819 0 180.819
Tandplejen
Udskiftning og modernisering af udstyret -2.318 0 -2.318
Madservice
Udskiftning og modernisering af maskiner 1.314.722 -1.000.000 314.722
Barn- og Familieudvalget 6.189.474 -2.287.425 3.902.049
Ejendomme
Ny daginstitution i Svebglle 697.891 0 697.891
Faglokaler International Folkeskole 5.491.583 -2.287.425 3.204.158
Kultur- og Fritidsudvalget 97.400 0 97.400
Kultur og fritid
Kultur- og bev.park Hgng-Inventar mv. 97.400 0 97.400
Samlet resultat 245.392.799 -68.180.764 177.212.034
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Afsluttede anlaeg 2025

Anlaegsprojekt Projektbevilling Projektforbrug Afvigelse
@konomiudvalget 2.850.369 -1.141.619 3.991.988
Kob og Salg
Salg af Rgsnaesvej 304 (gl. Rasnas skole) 0 0 0
Erhvervelse af Kastrupvej 115 0 0 0
Mageskifte -140.000 -142.250 2.250
Skattekontoen vedr. Grundskyld-Ejerskift 39.800 39.786 14
GF Elmelunden og Pilelunden 0 0 0
Jordkabelanlaeg, NOVO -72.875 -72.875 0
Co2 storage projekt -44.151 -44.151 0
Keb og Salg, momsregistreret
Udstykningen Herredstoften 235.600 0 235.600
Salg af grunde Bakkevangen/Bakketoppen 242.900 0 242.900
Salg areal boligbebyggelse Klosterparken -393.705 -393.705 0
Salg af projektareal 3, Herredsasen 400 0 400
Salg af areal ved Gl. Hovvej 116 0 0 0
Salg areal @st Hovvejen/syd bane 0 0 0
Erhvervelse gst Hovvejen/nord banen 0 0 0
Kab hus 9 Hyldens kvarter 581.400 -528.424 1.109.824
@konomi
Rddighed - Robusthedspulje 2.401.000 0 2.401.000
Radighed - Kab grunde/bygninger 5.980.000 0 5.980.000
Rddighed - Salg grunde/bygninger -5.980.000 0 -5.980.000
Teknik- og Miljgudvalget 20.318.900 17.719.508 2.599.392
Ejendomme
Renovering af ldreboliger Sejerg -3.255.800 -3.595.726 339.926
Udvendig vedligeholdelse 2023 1.235.600 1.235.683 -83
Ekstraord. VedL. Firhgjhallen og skole 6.975.000 5.577.647 1.397.353
Vedligehold kommunale bygninger 2024 3.414.200 3.418.335 -4.135
Udskiftning pavilloner - Sigrid Undset 243.800 239.924 3.876
Treening rahabcenter Hgng 907.800 876.364 31.436
Fa det fikset - daginstitutioner 75.600 21.896 53.704
Overdakning Munkesgen 33.000 75.000 -42.000
Vej og park
Etab Vej Klosterparkvej-Raklev Herredsas 1.277.000 107.326 1.169.674
Renovering af Jyderupvej fra Bromglle 185.700 268.756 -83.056
Ekstra asfalt 2021 621.700 705.062 -83.362
Trafiksikkerhedsindsats 2021 375.700 373.755 1.946
Investering i gadelys U42 2023 -45.600 0 -45.600
Koordinerende ledningsarbejder 2023 0 0 0
Vejvedligeholdelse i byomrader 2023 106.900 181.236 -74.336
Vejvedligeholdelse i landomrader 2023 67.700 2.084 65.616
Vejvedligeholdelse byomrader 2024 2.851.400 2.840.150 11.250
Vejvedligeholdelse landomrader 2024 1.277.000 1.252.923 24.077
Brovedligeholdelse 2024 773.000 778.144 -5.144
Koordinerende ledningsarbejder 2024 1.658.200 1.818.407 -160.207
Vejafvanding 2024 -37.800 -37.800 0
Vejafvanding 2025 1.275.000 1.275.544 -544
Teknik og Miljg
Ekstraordinaer registrering af natur 2024 76.800 76.800 0
Nedlaeggelse Brandhaner 227.000 228.000 -1.000
Socialudvalget 1.001.100 0 1.001.100
Misbrug og Socialpsykiatri
42 boliger Hyldens Kvarter 1.001.100 0 1.001.100
/E\dre- og Sundhedsudvalget 1.800 5.315 -3.515
Sundhed og Myndighed
Hjeelpemiddeldepot 1.800 5.315 -3.515
Samlet resultat 24.172.169 16.583.204 7.588.965
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PERSONALEOVERSIGT

ANTAL FULDTIDSANSATTE

ANTAL FULDTIDSANSATTE

REGNSKAB 2024

REGNSKAB 2025

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger
25.10 Feelles formal 45,49 93,58
25.11 Beboelse 1,59 1,59
25.13 Andre faste ejendomme 0,41 0,40
25.19 AEldreboliger 3,40 3,84
28.20 Grgnne omrader og naturpladser 0,50 -0,04
32.35 Andre fritidsfaciliteter 2,76 2,10
52.89 @vrig planlaegning, undersggelser, tilsyn m.v. 0,81 0,94
55.93 Diverse udgifter og indtaegter 0,98 1,00
I alt hovedkonto 00 55,93 103,41
01 Forsyningsvirksomheder m.v.
38.60 Generel administration (kun husholdninger) 3,39 4,41
38.61 Ordninger for dagrenovation, dagrenovationslignende affald -
organisk restaffald fra husholdninger og restaffald 2,37 1,51
38.63 Ordninger for glasemballage-, papir-, pap-, metalemballage-
og plastemballageaffald 0,50 1,01
38.67 Indsamling af erhvervsaffald til markedspriser 0,45
I alt_hovedkonto 01 6,25 7,38
02 Transport og infrastruktur
22.01 Feelles form3l 45,18 47,57
22.11 Vejvedligeholdelse 0,48 -0,04
28.12 Belaegninger m.v. 1,00 -0,08
32.33 Feergedrift 27,95 28,24
35.40 Havne 5,46 5,88
I alt_hovedkonto 02 80,07 81,57
03 Undervisning og kultur
22.01 Folkeskoler 416,32 410,90
22.02 Feellesudgifter for kommunens samlede skolevaesen 17,53 19,18
22.04 Paedagogisk psykologisk r&dgivning m.v. 29,24 36,90
22.05 Skolefritidsordninger 95,81 100,77
22.08 Kommunale specialskoler og interne skoler i daghehandlings-
tilbud og pd anbringelsessteder, if. folkeskolelovens § 20,
stk. 2 og stk. 5 141,37 144,61
22.09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 0,24 0,07
22.15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og gvrige indsatser, jf.
lov om kommunal indsats for unge under 25 8r 12,28 12,80
22.16 Specialpaedagogisk bistand til bgrn i fgrskolealderen 3,45 3,62
22.17 Specialpaedagogisk bistand til voksne 5,49 3,88
22.18 Idreetsfaciliteter for bgrn og unge 22,03 21,80
30.46 Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov 10,30 12,48
32.50 Folkebiblioteker 24,54 23,36
35.63 Musikarrangementer 12,80 12,85
35.64 Andre kulturelle opgaver 3,62 3,55
38.70 Feelles formal 1,00 1,00
38.72 Folkeoplysende voksenundervisning 0,06 0,05
38.73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 0,10 0,00
38.76 Ungdomsskolevirksomhed 13,08 12,60
I alt_hovedkonto 03 809,25 820,44
04 Sundhedsomréadet
62.82 Kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening 23,04 24,44
62.85 Kommunal tandpleje 19,24 20,31
62.88 Sundhedsfremme og forebyggelse 0,94 0,72
62.89 Kommunal sundhedstjeneste 15,45 14,76
62.90 Andre sundhedsudgifter
I alt_hovedkonto 04 58,68 60,24
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ANTAL FULDTIDSANSATTE

ANTAL FULDTIDSANSATTE

REGNSKAB 2024

REGNSKAB 2025

05 Sociale opgaver og beskaftigelse m.v

25.10 Feelles formal 16,70 16,30
25.11 Dagpleje (dagtilbudslovens § 21, stk. 2) 70,80 63,02
25.14 Daginstitutioner (dagtilbudslovens § 19, stk. 2-4) 324,38 312,78
28.21 Forebyggende foranstaltninger for bgrn og unge 52,34 59,38
28.22 Plejefamilier 0,27 0,08
28.23 Dggninstitutioner for bgrn og unge 16,32 17,55
28.25 Szerlige dagtilbud og saerlige klubber (§ 32 stk.3 og § 36) 17,39 14,97
30.26 Personlig og praktisk hjselp og madservice (hjemmehjzaelp) til

2ldre omfattet af frit valg af leverandgr (servicelovens § 83,

if. § 91 samt § 94) samt rehabilite-ringsforlgb (§ 83 a) 429,22 408,57
30.27 Pleje og omsorg mv. af primaert aldre undtaget frit valg af

leverandgr (servicelovens § 83, if. § 93, § 83 a og § 85 samt

friplejeboliglovens § 32) 366,32 358,62
30.28 Hjemmesygepleje 80,33 78,87
30.29 Forebyggende indsats samt aflastningstilbud malrettet mod

primaert zldre 18,56 18,49
30.36 Plejevederlag og hjzelp til sygeartikler o.lign. ved pasning af

dgende i eget hjem 0,43 0,52
38.39 Personlig stotte og pasning af personer med handicap mv.

(servicelovens §§ 82 a-c, 85, 95-96, 102 og 118) 41,93 39,25
38.41 Hjaelpemidler, forbrugsgoder, boligindretning og befordring til

personer med handicap (servicelovens §§ 112, 113, 114, 116

og 117) 12,99 13,58
38.42 Botilbud for personer med szerlige sociale problemer (service-

lovens §§ 109 0g110) 7,43 1,72
38.44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for alkoholskadede

(sundhedslovens § 141) 3,36 3,73
38.45 Behandling af stofmisbrugere (servicelovens §§ 101 og 101 a

og sundhedslo-vens § 142) 6,58 6,84
38.50 Botilbud til lzengerevarende ophold (servicelovens § 108) 24,12 25,67
38.51 Botilbudslignende tilbud (omfattet af § 4, stk. 1, nr. 3, i lov om 282,09 262,34

socialtilsyn)
38.52 Botilbud til midlertidigt ophold (servicelovens § 107) 28,10 28,04
38.53 Kontaktperson- og ledsageordninger (servicelovens §§ 97-99) 3,25 3,91
38.58 Beskyttet beskaeftigelse (servicelovens § 103) 9,22 10,73
38.59 Aktivitets- og samveerstilbud (servicelovens § 104) 45,37 43,01
46.60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller introduktions-

program og introduktionsforlgb m.v. 25,63 25,59
68.90 Driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats 73,06 73,96
68.95 Lon til forsikrede ledige m.fl, kontanthjaelpsmodtagere m.fl, og

gvrige personer ansat med lgntilskud i kommuner 0,82 1,17
68.97 Seniorjob til personer over 55 &r 0,49 0,00
68.98 Beskaeftigelsesordninger 0,08 0,00
72.99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale formél 0,82 1,00
I alt hovedkonto 05 1.958,39 1.889,69

06 Feallesudgifter og administration m.v

42.40 Feelles formal 0,81
42.43 Valg mv. 0,06 0,05
45.50 Administrationsbygninger 2,92 2,31
45.51 Sekretariat og forvaltninger 219,64 223,11
45.53 Jobcentre 69,17 64,89
45.54 Naturbeskyttelse 1,12 3,49
45.55 Miljobeskyttelse 2,03 3,02
45.56 Byggesagsbehandling 10,89 14,19
45.57 Voksen-, aldre- og handicapomradet 47,91 49,57
45.58 Det specialiserede bgrneomrade 42,25 43,76
48.67 Vejledning og Erhvervsudvikling 0,00 0,00
I alt_hovedkonto 06 395,98 405,20
|TOTAL HOVEDKONTO 0-6 3.364,55 3.367,91
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Kalundborg Kommunes regnskab afleegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer,
der er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I
regnskabet indgdr tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner,
som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til principper for gkonomistyring, men
skal her skitseres overordnet:

God bogfgringsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug
blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare
og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som
er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af nye udmeldinger fra IM andret pa falgende omrader:

Reglerne omkring opggrelse af de hensatte forpligtelser til tjenestemandspensioner og arbejdsskader

er andret sd der fremover kun er krav om at de reguleres hvert 5. ar i forbindelse med den
aktuarmaessige opggrelse. Der er ligeledes indsat en note som fremgar pad side 84.
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Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indtaegter indregnes sd vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsdr, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsdr, hvori anlaegsudgiften afholdes.

Praesentation i udgiftsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primare funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort
efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Kalundborg Kommunen har valgt at vise driftsudgifterne i regnskabet (udvalgsniveau m.v.).

Ekstraordinaere poster
Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinzere for det pagaeldende
regnskabsar.

Der sondres mellem indtaegter og udgifter afledt af kommunens primaere og ekstraordinzere aktivitet.
Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at vaere tilbagevendende, og som ikke har
sammenhang til den ordinzere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer,
ekstraordinaer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller lignende.

Bemaerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastsaetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal veere ledsaget af bemaerkninger,
navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindtaegter og udgifter i forhold til det oprindelige budget pa
bevillingsniveau.

Der skal ogsd udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfeelde, hvor der nok er overensstemmelse

mellem regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formdl, som var forudsat ved
bevillingsafgivelsen, ikke er realiseret.
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Balancen

Prasentation af balancen
Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsaret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af IM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid.
Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk
indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder - samt aktiver under 100.000 kr. - afskrives straks og
registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Anlzaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pd over 100.000 kr., der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en
vaesentlig forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pdgzeldende aktiv og afskrives
over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og lignende, som ikke har vasentlig indflydelse
pa aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt, udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes.

Klumpede aktiver, der er indregnet efter tidligere regelsaet, inaktiveres ndr de er fuldt afskrevet.

Grunde og bygninger
Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdiansattes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen
for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@gvrige materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Levetider er fastlagt til fglgende:

Aktivtype
Bygninger:
e Administrationsbygninger, beboelsesejendomme og lignende 50 ar
e Skoler, SFO, daginstitutioner, omsorgscentre, driftsbygninger, idreetsanlaeg og tilsvarende
bygninger op til 30 &r
e Bygninger med begrznset levetid pad grund af karakter eller benyttelse, f.eks. kiosker,
pavilloner og lignende 15 ar
e Indretning af lejede lokaler 10 ar eller lejeaftalens varighed

Installationer
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e Seerlige tekniske installationer i bygninger 30 ar

Tekniske anlaeg, maskiner mv.:
o Entreprengrmateriel og stgrre maskiner, ekskl. biler 15 ar
e Person- og lastbiler 8 ar

Inventar, it-udstyr mv.:
e Inventar, kontor- og institutionsinventar 5 ar
e Driftsmateriel, el- og VVS-udstyr, legepladsudstyr, vaerktgj, maleapparater og instrumenter 10
ar
e IT-udstyr og -programmel 3 ar

S&fremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af IM, er dette anfgrt som note til anlaegsnoten i
regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapveerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke pa materielle anlaeg under opfgrelse. Fgrst nar anlaegget er ibrugtaget, pabegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer, havne mv.) samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver (arealer til rekreative formdl, grgnne kiler samt naturbeskyttelses- og
genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlagsaktiver
Leasingforpligtelser for finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelse
malt til nominel vaerdi.

Leasingydelsernes rentedel indregnes overkontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Kalundborg Kommune har alle vaesentlige risici
og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlagskartoteket og
indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede aktiv
eller nutidsveerdien af minimumsleasingydelserne med tilleeg af omkostninger. EVA?

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omseettes til ved en handel mellem
uafhaangige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Kalundborg Kommune er
forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsveerdien heraf anvendes den interne
rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgaengelig. Ellers anvendes
Kalundborg Kommunes alternative 18nerente.

Finansielt leasede anlaegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter typen af
aktiv.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing og indregnes ikke.
Materielle anlaegsaktiver under opfgrelse

Igangvaerende materielle anlaegsaktiver veerdianszettes til de samlede afholdte omkostninger pa
balancetidspunktet.
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Finansielle anlaegsaktiver - aktier og andelsbeviser

Andele af virksomheder, som Kalundborg Kommune har medejerskab til, indgdr i balancen med den
andel af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens
ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. december og for ikke noterede aktier
og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter indre vaerdis metode.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med Kalundborg Kommunes andel af den negative
indre veaerdi, hvis det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeessige negative indre veerdi
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, hvis
Kalundborg Kommune har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser.

Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vardi under de respektive regnskabsposter hertil.
Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

Omsatningsaktiver - fysiske aktiver til salg
Grunde og bygninger til salg er opskrevet til forventet salgspris.
Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere.

Der kan foretages opskrivning til den forventede salgspris.

Omsatningsaktiver - tilgodehavender

Udgifter og indtaegter afholdt inden regnskabsarets udgang, men som vedrgrer efterfslgende
regnskabsar, er klassificeret som periodeafgreensningsposter under omsaetningsaktiver -
tilgodehavender.

Tilgodehavender indregnes som kommunens samlede nominelle tilgodehavender.

Omsatningsaktiver - vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til
likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelig risiko for vaerdisendringer. Veerdipapirer
indregnes til dagsvaerdi (kurs) pa balancedagen.

Egenkapital
I egenkapitalen er ogsd indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med og en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver.

Hensatte forpligtigelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen p& balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil
medfgre et treek pd& kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en pélidelig
belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdeekket vedrgrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser.
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Kapitalvaerdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsaetninger fra IM.
Minimum hvert 5. &r foretages en aktuarmaessig beregning af pensionsforpligtelsen vedrgrende
tjenestemaend og arbejdsskadeforpligtelser. Forpligtelserne henstdr uzendrede i de mellemliggende ar.

Hensatte forpligtelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til enkeltpersoner
i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende
jobcentre, dremélsansaettelser og arbejdsskadeforpligtelser indregnes p& balancen til den Igbende
ydelses kapitaliserede veaerdi opgjort pr. forpligtelse.

Fratraedelsesbelgb ved udigb af aremalsansaettelser optages til nominel vaerdi i overensstemmelse med
de indgdede aftaler.

Opmaerksomheden henledes pd, at miljoforpligtelser forlods/primaert er indregnet ved at foretage
nedskrivning af grundvaerdien.

Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden p3
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i
balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i
resultatopggrelsen.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt anden geeld,
males til nominel veerdi.

Kortfristet geeld
Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med

restvaerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen opggres for personale med ret til ferie med lgn i forhold til Iansum, feriedage
og seerlige feriedage.
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Balance, omkostningsbaseret princip

1.000 kr.
Ultimosaldo Ultimosaldo
2024 2025

Aktiver 4.109.167 4.268.342
Materielle anleegsaktiver 1.078.730 1.105.608
Imaterielle anleegsaktiver 376 251
Finansielle anlaegsaktiver 2.718.422 2.725.645
Fysiske anleeg til salg 37.507 47.095
Tilgodehavende 170.921 165.864
Veerdipapirer 2.479 2.223
Likvide beholdninger 100.732 221.657
Passiver 4.109.167 4.268.342
Egenkapital 3.037.318 3.096.102
Hensatte forpligtigelser 451.087 504.152
Langfristede gaeldsforpligtigelser 198.705 182.941
Nettogeeld vedr. fonds, legater m.v. 5.113 5.057
Kortfristede geeldsforpligtigelser 416.945 480.090
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Kautions- og garantiforpligtelser, samt eventualforpligtelser 2025

Ultimosaldo |Antal I13n
kr.

Boligbyggeri
Kalundborg almennyttige Boligselskab 33.187.357 11
Vestsjaellands almene Boligselskab 14.108.431 6
Ggrlev Boligselskab 4.162.253 9
Lejerbo Kalundborg Kommune 7.909.648 4
Faellesorganisationens Boligforening 4.798.095 3
Lejerbo Kalundborg Kommune 10.057.552 8
Boligselskabet MNV Bolig 46.176.634 8
Realkredit Danmark i alt 120.399.970 49
Vestsjeellands almene Boligselskab 13.496.023 19
Faellesorganisationens Boligforening 35.212.490 4
Kalundborg almennyttige Boligselskab 1.528.578 1
Boligselskabet MNV Bolig 9.796.945 3
Ggrlev Boligselskab 5.448.907 12
Lejerbo Kalundborg Kommune 35.228.937 15
Danske Funktioneaerers Boligselskab 1.980.377 3
Andelsboligforeninger 3.752.302 6
Nykredit i alt 106.444.558 63
Faellesorganisationens Boligforening 337.575.509 14
Boligselskabet Munkesgparken 30.383.621 3
Kalundborg almennyttige Boligselskab 5.760.973 2
Boligselskabet MNV Bolig 6.270.533 2
Lejerbo Kalundborg Kommune 22.712.138 13
Andelsboliger 1.006.582 3
Jyske Realkredit (BRF Kredit) i alt 403.709.355 37
Boligselskabet MNV Bolig 2.453.180 6
Seniorbofzaellesskaber - v/ OK-Fonden 2.629.171 2
Kalundborg almennyttige Boligselskab 1.681.136 1
LR Realkredit i alt 6.763.486 9
Andelsboligforeninger 4.412.005 1
DLR Kredit i alt 4.412.005 1
Boligbyggeri i alt 641.729.374 159
Fjernvarme og energi - private
KommuneKredit 130.880.386 19
Fjernvarme og energi i alt 130.880.386 19
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Klubber, haller, foreninger, selvejende, havhne m.v.

KommuneKredit i alt 173.445.142 9
Danske Bank i alt 20.000.000 1
Operationel leasing 53.011 1
Arbejde for "Andre myndigheder" 0 0
Klubber, haller, foreninger, selvejende, havne, m.v. i alt 193.498.153 11
Sanering og byfornyelse

Nykredit i alt 931.758 4
Jyske Realkredit (tidligere BRF-Kredit) 57.497 3
Sanering og Byfornyelse i alt 989.255 7
Vand, vej, kloak samt Kalundborg Forsyning

Kalundborg Forsyning (KommuneKredit) 441.057.522 13
Private vandvaerker (KommuneKredit) 3.152.529 4
Vand, vej, kloak og Kalundborg Forsyning i alt 444.210.050 17
Forpligtelser i alt 1.411.307.218 213

Herudover har Kalundborg Kommune stillet interessent garantier sammen med andre kommuner i
folgende selskaber:

* Trafikselskabet Movia :
Samlet 13n med garanti i KommuneKredit er 88.630.765,60 kr. hvoraf Kalundborg Kommunes
|&neforpligtelse udggr 1.080.924 kr.

* ARGO:
Samlet 13n med garanti i KommuneKredit er 801.079.742,85 kr., hvoraf Kalundborg Kommune
heefter for 45.981.977,24 kr. (= 5,74 %)

* Udbetaling Danmark:
Samlet 13n med garanti i KommuneKredit er 390.000.000,00 kr., heraf Kalundborg Kommunes andel
3.435.900,00 kr. (0,881 %)

Eventualforpligtelser:
Igangvaerende sager, som skgnnes at kunne overstige 500.000 kr., hvor udfaldet endnu er ukendt.

Sag om kraenkelse af menneskerettigheder - kraenkelse af ret til uddannelse og
diskrimineret pa baggrund af handicap.

Skgnnet belgb: Hvis @stre Landsrets dom i efteraret 2026 falder fuldt ud til fordel for
sagsgger, vil Kalundborg Kommune skulle betale ca. 1,2 mio. kr. inkl. advokatsalaer.

Sag om staevning pa det tekniske omrade. Kalundborg Kommune har vundet sagen ved
Holbaek Byret ultimo 2024, sagsgger har herefter anket sagen til Landsretten.

Skgnnet belgb: ca. 1,1 mio. kr. + renter + sagsomkostninger til modparten.
Advokatsalaer skgnnes til 300.000 kr.
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Sag om staevning pa omrade Forebyggelse og Genoptraening
Skgnnet belgb: Hvis byrettens dom falder fuldt ud til fordel for sags@gger, kan sagens
omkostninger Igbe op i mere end 500.000 kr.

Ansazettelsesretlig sag pa omrade Aktivitet og Plejehjem
Skgnnet belgb: Hvis Kalundborg Kommune taber sagen i afskedigelsesnaevnet, kan
sagens omkostninger Igbe op i mere end 500.000 kr.

Mellemkommunale sager i Bgrn og Familie der afventer ankestyrelsens afggrelse:

Holbaek Kommune.
Skgnnet belgb: Afholdte udgifter til dato udggr 11.350.741 kr.

Ringsted Kommune.
Skgnnet belgb: Afholdte udgifter til dato udgar 3.648.839 kr.

Lolland Kommune.
Skgnnet belgb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr.

Odsherred Kommune.
Skgnnet belgb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr.

Slagelse Kommune.

Skgnnet belgb: Afholdte udgifter til dato udggr 331.394 kr. Det forventes, at sagens
udgifter vil overstige 500.000 kr.

Fredensborg Kommune.
Skgnnet belgb: Det forventes, at sagens udgifter vil overstige 500.000 kr.
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Eventualrettigheder 2025

Saldo - kr.
Faellesorg. Boligforening (indskud i zeldreboliger Stationsvej), afd. 1 1.679.021
[ldreboliger, Boligselskabet Teglhaven (nu Alliken), afd. 51, Arby 370.350
Kalundborg almennyttige boligselskab, afd. Caecilieparken 309.353
Lejerbo, afd. 178, Raklev og Ulstrup 759.070
Lejerbo, afd. 369-0, Fr. Andersensvej 11-29 849.686
Tgmmeruphallen 532.000
Reden 1-17 Svebglle 1.143.660
Oasen 1-17 Svebglle 1.184.050
Ggrlev Boligselskab, afd. 11, Bytorvet 341.199
Boligselskabet Lejerbo, Bjergsted, afd. 441-0 Svebglleparken 699.485
VAB, afd. 129, Havnsg 2/Lundevej 452.660
Landsbyggefonden 122.269.936
I alt 130.590.470
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Aktier, ejerandele og andelsbeviser

Indre veerdi 2025

Kommunal andel

Selskab Hlerandel ) bookr.  202511.000 kr.
Destination Vestsjeelland A/S 33% 2.040 673
Argo 5,67% 332.178 18.848
Kalundborg havn 100% 343.783 343.783
Sejerg Spildevandslaug 5.08% 1.522 77
Kalundborg forsyning A/S 100% 7.502 7.502
Kalundborg vandforsyning A/S 100% 417.386 417.386
Kalundborg varmeforsyning A/S 100% 0 400
Kalundborg spildevandsanlaeg A/S 100% 1.696.064 1.696.064
Kalundborg renseanlaeg A/S 100% 140.760 140.760
Kalundborg overfladevand A/S 100% 5.478 5.478
Kalundborg Kaleforsyning A/S 100% 400 400
Vestsjeellands brandvaesen 31,16% 2.765 861

lalt

2.632.233
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Refusionsindtaegter og udgifter til medfinansiering

Noten angiver de refusionsindtaegter, som kommunen har oppebaret, og kommunens udgifter til medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de
finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier optraeder. Refusionsindtaegt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i

overensstemmelse med § 3 i bekendtggrelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for Social- og

Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlaendinge- og Integrationsministeriets, Bgrne- og Undervisningsministeriets og Indenrigs- og

Boligministeriets ressortomrader.

Kommunal refusion, tilskud og medfinansiering for Kalundborg Kommune i regnskabsaret 2025

Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen pa finansloven for 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
14.71.01. Kontanthjzelp ifm. integrationsprogrammet og integrationsydelse -
14.71.02. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaeendinge under introduktionsforlgbe -
14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udleendinge under program 1.314.449
14.71.04. Resultattilskud 4.410.532
14.71.05. Grundtilskud 6.023.160
14.71.06. Hjeelp i seerlige tilfeelde 8.490
14.71.08. Repatriering af udleendinge 1.703.359
14.71.13. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter 7.724.643
14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge 270.630
14.71.15. Danskbonus i program 38.107
14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til uddannelsesgodtggrelse -
15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. 601.797
15.11.10. Den centrale refusionsordning 57.526.383
15.11.43. Berigtigelser vedrgrende det sociale refusionssystem -
15.26.58. Hjeelp til flygtninge mv. i enkelttilfelde 6.915.816
15.26.59. Udgifter til advokatbistand 388.588
15.41.16. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment byggeri -
15.41.17. Stgtte til beboerindskud -
15.42.07. Stgtte til beboerindskud i friplejeboliger -
15.64.59. Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 9.394.817
15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne 437.586
15.72.01. Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. 9.403.860
17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler 1.451.186
17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler 7.637.679
17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjeelp og uddannelseshjzelp 512.117
17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge 1.929.782
17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgb 379.958
17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb 417.587
17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse 257.469
17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob 2.133.108
17.31.41. Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -
17.35.02. Tilbagebetalinger 36.519
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. -
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 58.739
17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb 1.511.666
17.46.08. Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse 848.791
17.46.18. Refusion af hjeelpemidler mv. til ledige og beskaeftigede 945.319
17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 drige 320.965
17.46.53. Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaftigede voksenlaerlinge 2.363.900
17.46.74. Jobrotation 37.105
17.54.06. Lgntilskud til fgrtidspensionister 438.321
17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap 1.418.638
17.54.21. Seniorjob -
17.54.22. Aflgb pa servicejob -
17.54.31 Hjzelp til personer uden ret til social pension mv. 141.233
17.56.02. Ledighedsydelse 932.804
17.56.04. Fleksjob 34.337.261
17.61.06. Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -
17.61.09. Fritidstilleeg 284.288
17.62.03. Stgtte til betaling af beboerindskud 864.587
17.62.04. Tab pa garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv. -
17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan mv 1.137.217
17.62.06. Renteindtaegter af boligydelseslan, boligsikringslan og beboerindskudslan 114.718
17.63.01. Sygebehandling, medicin mv. 1.100.315
17.63.02. Flytning og hjeelp i enkelttilfeelde 152.811
17.64.02. Personlige tilleeg til pensionister 6.431.120

Refusion i alt

171.588.824
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Refusion via Ydelsesrefusion 2025

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
14.71.30. Lgntilskud til udleendinge 6.439
17.35.11. Kontant- og uddannelseshjzelp 21.041.192
17.35.12. Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse 1.829.159
17.35.20 Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m fl. 35.309
17.35.22. Ressourceforlgbsydelse 13.859.976
17.35.23. Revalideringsydelse mv. 538.976
17.35.24. Forrevalidering pa kontant- og uddannelseshjaelp 5.275
17.56.02 Ledighedsydelse 3.686.777
17.38.11. Dagpenge ved sygdom 61.482.514
17.47.01. Lgntilskud ved ansaettelse af forsikrede ledige 80.227
17.47.02. Lgntilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjelpmodtagere m.fl. 83.529
17.47.11. Lgntilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. 7.885
17.54.30. Hjeelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension 533.132
17.56.04. Fleksjob med variabel refusion 27.650.917
17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 16.797.436
Refusion i alt 147.638.742
Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtggrelsens kapital 9 og fra Ydelsesrefusion i alt 319.227.566
Medfinansiering 2025 via Ydelsesrefusion

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kr.
17.32.01. Dagpenge ved arbejdslgshed 51.871.267
17.35.20. Seerlig stgtte til modtagere af kontanthjaelp m.fl. 308.836
17.46.32. Befordringsgodtggrelse 44.632
17.64.10. Fgrtidspension med variabel medfinansiering 294.427.209
17.64.13. Seniorpension 58.379.888
Medfinansiering i alt 405.031.832
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Langfristede tilgodehavender

Regnskabsvaerdi 2025,
1.000 kr.

Nominel vardi 2025,
1.000 kr.

Pantebreve 2.223 2.828
Beboerindskud 13.070 18.080
Indskud i landsbyggefonden 0 127.307
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 118.963 118.963
Ialt 134.256 267.178

Hensatte forpligtigelser

Tjenestemandspensioner

Henseaettelse til ikke forsikringsafdaekkede tjenestemandspensioner udggr 422.235.660 kr. og er opgjort
pa baggrund af en aktuarmaessig beregning pr. 31. december 2022.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. &r og der sker ikke reguleringer i

den mellemliggende periode.

Der vil sdledes forst ske regulering igen i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen for regnskabsdret 2027.

Da forpligtelsen ikke er opgjort pr. 31. december 2025, kan forpligtelsen have andret sig vaesentligt,

hvilket sdledes ikke er indregnet i balancen.

Arbejdsskadeforpligtelse

Hensaettelse til arbejdsskadeforpligtelse udgger 79.252.000 kr. og er opgjort p& baggrund af en

aktuarmaessig beregning pr. 31.12.25.

Hensaettelsen genberegnes aktuarmaessigt hvert 5. &r og der sker regulering p& baggrund af det sken
over de kommende fem budgetar, som er opgjort i beregningen.

Opgaver udfort for andre

Kalundborg Kommune har i 2025 ikke udfgrt opgaver for ikke kommunale virksomheder.
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