OPFOLGENDE TILSYN 2026

Hong Borneunivers

Kalundborg Kommune

2

q
FAGCENTER ‘ KALUNDBORG
BORN, LAERING & UDDANNELSE A«l'l; KOMM



Indholdsfortegnelse
1 VI 2 101U S [ ]\

B T I Y ] =
O o 20 1O ] QY /AN I I = P
O O 0 1= Y= [ 1=
3.1.1 Det paedagogiske grundlag ....ccoceiiiiiiiiiiiii e

4 SAMMENFATNING L.ttt et et ettt e e e e et et e e e e e a e e e e e e e nenenenens
4.1 Tilsynets samlede VUFEING . ..o et et et e e e e e e e e e e eneaens
A o] 01 41U o o PP
4.2.1 UdVIKIINGSPUNKEEE ...ttt ettt et et e et e e e e e e e e e e neeenenens



1 INTRODUKTION

Kalundborg Kommune fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som
understgtter det gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud sker med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det
paedagogiske arbejde udfgres p& en made, som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa
omradet og dagtilbuddenes paedagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det
paedagogiske grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveaelge elementer eller
temaer, der er szerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfolgende tilsynsbesgg - dato: 19. maj 2026

Opfglgende dialogmgde - dato: 11. juni 2026

DELTAGERE:
Paadagogisk afdelingsleder: Lene Knudsen
Omradechef: Britta Huntley

Medarbejdere: Helene Nielsen, Hans Watson, Gitte Samuelsen, Rikke Andersen, Lotte Damgaard og
Laura Johansen

Procespadagogiske vejledere: Britt Petersen og Pia Alice Hansen

Tilsynskonsulent: Louise Kolbe Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske laeringsmiljg

Tilsynsferende kommer pd et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske
praksis. P3 et efterfalgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en
vurdering.

Proceskvalitet
o Det faelles paedagogiske grundlag og leereplanstemaerne
e Faglig ledelse

Hvis et tema giver anledning til udvikling, vil dette fremga af afsnittet sammenfatning
(udviklingspunkter).



Vurderingerne foretages i forhold til fglgende fire kategorier:

Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde udfgres pd en made som i hgj grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lsering
og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske
praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med fordel kan have
saerligt fokus pa i forhold til at vedligeholde den paedagogiske kvalitet. Eventuelle anbefalinger vil fremga
af afsnittet "udviklingspunkter". Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

Justeret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde i overvejende grad udfgres pa en made som understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov for at
dagtilbuddets praksis justeres for at gge kvaliteten. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis samt at tilsynet pa nogle omrader opfordrer
dagtilbuddet til at foretage justeringer i den paedagogiske praksis. Opfordringerne vil fremga af afsnittet
"udviklingspunkter”. Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

fEndret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver anledning
til bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal iveerkszette en aendret indsats i forhold til
den paedagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med udviklingspunkter til
den andrede indsats, disse vil fremgd af afsnittet "udviklingspunkter" og tilsynet anbefaler at
dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den sendrede praksis. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes
trivsel, udvikling, laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal iveerksaette en ny
forbedret indsats i forhold til den paedagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet kommer
med udviklingspunkter til den forbedrede indsats, disse vil fremgd afsnittet "udviklingspunkter". Lederen
af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, som bistand til at udarbejde en handleplan
samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Definition pa tilsynets anbefalinger og opfordringer:

Anbefalinger
En vejledning om hvad dagtilbuddet med fordel kan saette fokus pa / arbejde med i den kommende
periode.

Opfordringer
En forventning om at dagtilbuddet inden naeste tilsynsbesgg handler ved at ssette fokus pa / arbejde med
en given udvikling (f.eks. med henblik pd at leve op til lovgivhing mm.)



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det peedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af b@rns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og lzering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det paedagogiske grundiag

OVERORDNEDE RESULTATER FOR DET NUVARENDE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

B@rnesyn

Dannelse og berneperspektiver
Leg

Leaering

Bornefaellesskaber

Et peedagogisk laeringsmilje hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om berns
lzering

Barn i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paadagogisk praksis

1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for Hgng Bgrneunivers i perioden 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag



OVERORDNEDE RESULTATER FRA FORRIGE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

Bernesyn

Dannelse og berneperspektiver
Leg

Laering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om berns
lzering

Barn i udsatte positioner

Paedagogisk laeringsmiljg med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paadagogisk praksis

1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for Hgng Bgrneunivers i perioden 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag



4 SAMMENFATNING

4.1 Tilsynets samlede vurdering
VURDERING PROCESKVALITET: Ny forbedret indsats

4.2 Konklusion

Situationen denne dag:
Det opfelgende tilsyn foregar en formiddag bade indendgrs og udendgrs i dagtilbuddet.

Konklusion:
Ved tilsynet fglges der op pa dagtilbuddets udvikling jf. udviklingspunkterne, her i overskrifter:

Bgrnesyn: Der observeres en lille fremgang siden det forrige tilsyn, i forhold til dagtilbuddets bgrnesyn.
Der ses faerre bekymrende situationer, hvor voksne ikke tager bgrns verbale og nonverbale initiativer
alvorligt og udviser forstaelse og sensitivitet, end ved det forrige tilsyn. Der observeres dog fortsat nogle
bekymrende situationer, hvilket peger pa et fortsat behov for at dagtilbuddet implementerer den nye og
forbedrede indsats.

Observationerne viser fortsat behov for at udvikle bgrnesynet — dette kommer saerligt til udtryk i
situationer, hvor bgrn eksempelvis ikke fglger de voksnes anvisninger, samt i situationer hvor bgrns
adfaerd kan opleves som graenseoverskridende af medarbejderne.

Bgrns laering i samspil med andre bgrn samt voksennaerveaer: Der observeres ikke fremgang i forhold til
udviklingspunkterne omkring bgrns laeringsbetingelser i samspillet med andre bgrn samt voksennaerveer.
Der observeres fortsat mange situationer hvor de voksne tilbyder bgrnene aktiviteter ved borde, med
fokus pd at bgrnene fordyber sig mere eller mindre hver for sig, fremfor at skabe rammer der
understgtter bgrnenes samspil med hinanden samt situationer hvor de voksne ikke tilstraekkeligt
understgtter bgrns lzering i samspillet nar de leger, f.eks. pa gulvet eller pa legepladsen. Der ses derfor
fortsat behov for at skabe den nye forbedrede indsats, hvor det paedagogiske personale planlaegger,
handler, justerer og rammesaetter mere intentionelt med udgangspunkt i laereplanen.

Faglig ledelse: I dagtilbuddets arbejde med at skabe den nye og forbedrede indsats, er faglig ledelse
afggrende. Det er pa baggrund af observationerne og drgftelsen pa dialogmgdet, tilsynets vurdering at
der er behov for at den paedagogiske afdelingsleder ivaerksaetter og justerer sine tiltag, malrettet at gge
kvaliteten i lzeringsmiljget.

Dialogmgde: P3 dialogmgdet blev tilsynets observationer og dagtilbuddets tiltag og indsats for at gge
kvaliteten, drgftet, med henblik pd at belyse og kortlaegge hvilke justeringer og nye tiltag indsatsen
kalder pd. Derudover er det tilsynskonsulentens vurdering at der var behov for en yderligere og mere
dybdegdende gennemgang af udviklingspunkterne, med henblik p& klarhed og forst3else gennem en
praksisnaer beskrivelse af hvordan god kvalitet ser ud, og hvad det paedagogiske personale helt konkret
skal ggre mere af / ggre anderledes.

Vurdering og udviklingsbehov: Det er tilsynsfgrendes vurdering at det paedagogiske laeringsmiljg, ikke i
tilstraekkelig grad understgtter bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse. Dagtilbuddet skal fortseette
arbejdet med at skabe en ny forbedret indsats i den paedagogiske praksis, med henblik pa at gge
kvaliteten i laeringsmiljget. Dagtilbuddet vil fortsat fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, til at
udarbejde en handleplan, samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. (Se afsnittet
"udviklingspunkter”). Der vil ske opfglgning.




4.2.1 Udviklingspunkter

FORTSAT INDSATS:
Ingen bemaerkninger

JUSTERET INDSATS:
Dagtilbuddet opfordres til fortsat at have opmaerksomhed pa at voksne guider bgrn verbalt fremfor
fysisk.

ANDRET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

NY FORBEDRET INDSATS:

UDVIKLINGSPUNKT 1 - FAGLIG LEDELSE: den padagogiske afdelingsleder skal styrke den faglig
ledelse - seerligt i forhold til:

¢ Paadagogisk retning: skabe tydelig psedagogisk retning i forhold til dagtilbuddets udvikling af
praksis, sa det sikres at alle medarbejdere har klarhed og forstdelse af de paedagogiske intentioner,
veerdier, bgrnesynet og dermed retningen, og selv kan tilrettelaegge laeringsmiljg ud fra dette.

e Feedback fra afdelingsleder: Justering af metoden for feedback til medarbejderne med henblik
pa i hojere grad at sikre, at alle medarbejdere opnar klarhed om og forst3else for den padagogiske
retning og intention. Samtidig tydeligggrelse af hvad det kraever, at den enkelte medarbejder
udvikler, med fokus pa at sikre at alle medarbejdere kan og vil bidrage til udviklingen af det
paedagogiske leringsmiljg i overensstemmelse med den feelles paedagogiske retning.

» Ledelse taet pa praksis: At afdelingslederen i hgjere grad er til stede i praksis - taet pd
medarbejderne og i situationerne - med henblik pa at opna indsigt, yde paedagogisk guidning og
stgtte samt tydeligggre den paedagogiske retning. Dette indebzerer, at afdelingslederen malrettet
opnar indblik i den paedagogiske praksis gennem blandt andet observation og analyse, med fokus
pa at identificere, hvad der fungerer, og hvor der er behov for en yderligere indsats. Samtidig
indebaerer det, at afdelingslederen gennem egne handlinger aktivt viser den paedagogiske retning i
samspillet med bgrnene og understgtter medarbejderne ved at guide deres rolle og handlinger i den
padagogiske praksis.

e Faglig og selvkritisk refleksion og feedbackkultur i medarbejdergruppen: Fortsat udvikler
en kultur med faglig og selvkritisk refleksion over praksis, hvor det psedagogiske personale
understgttes i at vaere bne og kritiske over for sig selv og hinanden, udfordrer egne og andres
perspektiver, forstaelser og “plejer”, med henblik pa at f& gje pa hvad bgrnene har behov for og
hvordan den paedagogiske intention kan komme til udtryk i voksenhandlinger. Ledelsen forteeller pd
dialogmgdet at de i er i opstartsfasen med et nyt tiltag, hvor de bl.a. vil gve sig i den faglige og
selvkritiske refleksion, gennem analyse af filmoptagelser fra praksis.

UDVIKLINGSPUNKT 2 - BARNESYN: At de voksne i hgjere grad har et ressourceorienteret bgrnesyn
og skaber padagogiske rammer, som understgtter bgrnenes fglgeskab. At der i hgjere grad tages
udgangspunkt i og vises forstaelse for barnets perspektiv og hvor bgrns verbale og nonverbale udtryk
tages alvorligt. Hvor voksne gennem deres samspil og egen verbale og nonverbale kommunikation,
mgder bgrn sensitivt og viser positive forventninger, gennem trygge relationer mellem voksne og bgrn,
herunder ogsa fokus pa bgrn i udsatte positioner.

Dialogmgdet:
P& baggrund af observationer ved tilsynsbesgget og drgftelser pa dialogmgdet, er det tilsynets vurdering

at den paedagogiske afdelingsleder skal sikre en fzelles forstaelse af bgrnesynet, herunder voksenrollen
og handlingerne, sd der skabes et bgrnesyn hvor voksne fastholder det ressourceorienterede bgrnesyn,
0gsa nar situationer opleves sveere/udfordrende. Herudover skal der vaere fokus pa den voksnes ansvar i
forhold til at reflektere over sin egen rolle, justere sig selv / leeringsmiljget, med fokus pa, gennem
relationen, at skabe gode betingelser for at alle bgrn kan f& succesoplevelser og udvikle sig. Det handler
om, at de voksne - med afszt i et anerkendende bgrnesyn og positive forventninger — formar at rumme
og mgde bgrns sveere fglelser, frem for eksempelvis at reagere med irettesattende kommunikation. At de
voksne forholder sig rolige, naervaerende, sensitive, nysgerrige pa bgrneperspektivet, tydelige og
forstdende i bade ord, toneleje, handlinger og kropssprog og samtidig ogsa saetter retningen for barnet,
stgtter og hjzelper barnet henimod succesoplevelser og udvikling.



UDVIKLINGSPUNKT 3 - LARING I SAMSPILLET MELLEM B@RNENE: At de voksne bade i
planlaegningen og gennemfgrelsen af laeringsmiljget, i hgjere grad skaber gode betingelser for bl.a. bgrns
deltagelsesmuligheder i leg og bgrnefaellesskaber samt leering i samspil med andre bgrn f.eks. i mindre
grupper. Hvor bgrn far gode betingelser for bl.a. at: udvikle empati og relationer, f& erfaringer med at
sprogligggre tanker, behov og idéer samt erfaringer med at Igse konflikter og forhandle, som de kan
anvende i sociale sammenhange. Her handler det saerligt om at de voksne i hgjere grad ser, seetter ord
pd og viser forstdelse for bgrns perspektiver og initiativer, med henblik pd at hjaelpe bgrnene til at forsta
sig selv og hinanden, samt fgle sig set hgrt og forstdet af de voksne. At konflikter i hgjere grad ses som
en oplagt mulighed for at understgtte bgrnenes personlige, sociale og kommunikative udvikling i
samspillet mellem bgrnene.

UDVIKLINGSPUNKT 4 - VOKSENNARVAR: At de voksne i hgjere grad skaber plads/tid til leg og
samspil, er naerveerende og teet pa legen herunder i hgjere grad arbejder med at observere, stgtte,
guide, deltage aktivt og rammesaette. Her handler det szerligt om at de voksne bdde observerer bgrns
leg/samspil, sociale initiativer, legeudspil og legemgnstre, samt stgtter/guider, deltager aktivt og i hgjere
grad rammesaetter leg, med henblik pa at understgtte bgrnenes personlige, sociale og kommunikative
erfaringer og kompetencer.

Dialogmgdet:
P& dialogmgdet blev udviklingspunktet udfoldet med henblik pa at skabe gget konkretisering og en feelles

forst3else af den paedagogiske praksis - saerligt med fokus pa voksenrollen og hvordan denne kommer til
udtryk i praksis. I den forbindelse blev der arbejdet med paralleller til sprogtrappens trin og temaer for at
gore udviklingsbehovet mere handgribeligt og anvendeligt i hverdagen. Det blev fremhaevet, at der er
behov for, at de voksne i hgjere grad arbejder intentionelt og malrettet med planlaegning, tilrettelaeggelse
og gennemfgrelse af laeringsmiljget. Formalet er at skabe bedre betingelser for bgrns laengerevarende,
sociale lege - herunder rollelege, fantasi- og forestillingslege — samt for bgrns indbyrdes samspil. I disse
sammenhaenge skal bgrnene have reelle muligheder for at give udtryk for og udvikle forstdelse for egne
og andres tanker, fglelser, gnsker og behov. Dette forudsaetter en aktiv og naervaerende voksenrolle, hvor
de voksne er teet pd bgrnenes leg, observerer bgrnenes initiativer samt stgtter, guider og deltager aktivt i
legen ved behov. De voksne skal arbejde bevidst med at rammesaette legen og samtidigt signalere -
bade verbalt og kropsligt — at bgrnenes perspektiver er gyldige og meningsfulde, og at de bliver taget
alvorligt og mgdt med forstdelse. Med afsaet i et ressourceorienteret bgrnesyn skal de voksne have fokus
pa at identificere og udnytte lzeringsmuligheder i samspillet. Dette indebaerer at understgtte bgrnenes
udvikling af sociale og kommunikative kompetencer, herunder evnen til at szaette ord pd egne tanker,
gnsker og fglelser, indga i dialog, afstemme sig med andre, forhandle, handtere konflikter osv. Det blev
samtidig tydeliggjort, at de voksne i hgjere grad skal indtage en nysgerrig og understgttende position i
bgrnenes samspil, hvor fokus rettes mod at fremme lzering og refleksion i situationen, frem for hurtigt at
Igse konflikter for bgrnene. Endelig blev betydningen af det fysiske laeringsmiljg fremhaevet. Der er behov
for, at indretningen i hgjere grad understgtter og inspirerer til social og laengerevarende leg gennem
tydelige, inviterende og fleksible legeomrader.

Ved ny forbedret indsats, skal handleplanen vaere tilsynet i haende senest - dato: 30. juni 2026

Tilsynet vil komme pad uanmeldte opfglgningsbesgag.



