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1 INTRODUKTION

Kalundborg Kommune fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som
understgtter det gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud sker med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det
paedagogiske arbejde udfgres p& en made, som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa
omradet og dagtilbuddenes paedagogiske lzereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det
paedagogiske grundlag indgdr ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveaelge elementer eller
temaer, der er szerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det paedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfolgende tilsynsbesgg - dato: 08.06.2026

Opfglgende dialogmgde - dato: 26.06.2026

DELTAGERE:

Paadagogisk afdelingsleder: Cecilie Lous
Omradechef: Britta Huntley
Medarbejdere: Benedikte Hgjfeld Nielsen

Tilsynskonsulent: Anne Greve

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske lseringsmiljo

Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paedagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paedagogiske
praksis.

P et efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en vurdering.

Proceskvalitet

e Det faelles paedagogiske grundlag og lzereplanstemaerne
e Faglig ledelse

Hvis et tema giver anledning til udvikling, vil dette fremga af afsnittet sammenfatning
(udviklingspunkter).

Vurderingerne foretages i forhold til felgende fire kategorier:

Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde udfgres pa en made som i hgj grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lsering
og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske
praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med fordel kan have
saerligt fokus pa i forhold til at vedligeholde den paedagogiske kvalitet. Eventuelle anbefalinger vil fremga
af afsnittet "udviklingspunkter". Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.



Justeret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde i overvejende grad udfgres pa en made som understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, leering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov for at
dagtilbuddets praksis justeres for at gge kvaliteten. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis samt at tilsynet pa nogle omrader opfordrer
dagtilbuddet til at foretage justeringer i den paedagogiske praksis. Opfordringerne vil fremga af afsnittet
"udviklingspunkter”. Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

fEndret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver anledning
til bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerkszette en aendret indsats i forhold til
den paedagogiske praksis med henblik pd at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med udviklingspunkter til
den andrede indsats, disse vil fremgd af afsnittet "udviklingspunkter" og tilsynet anbefaler at
dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den a&ndrede praksis. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes
trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerksaette en ny
forbedret indsats i forhold til den paedagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet kommer
med udviklingspunkter til den forbedrede indsats, disse vil fremgd afsnittet "udviklingspunkter". Lederen
af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, som bistand til at udarbejde en handleplan
samt til udviklingsprocessen med at andre kvaliteten. Der vil vaere opfalgningstilsyn.

Definition pa tilsynets anbefalinger og opfordringer:

Anbefalinger
En vejledning om hvad dagtilbuddet med fordel kan saette fokus pa / arbejde med i den kommende
periode.

Opfordringer
En forventning om at dagtilbuddet inden naeste tilsynsbesgg handler ved at szette fokus pa / arbejde med
en given udvikling (f.eks. med henblik pa at leve op til lovgivhing mm.)



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af barns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsd kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og laering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det paadagogiske grundlag

OVERORDNEDE RESULTATER FOR DET NUVARENDE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

B@rnesyn 3,7

Dannelse og berneperspektiver &y

Leg 37

Leaering 33

Bornefaellesskaber 33

Et peedagogisk laeringsmilje hele 33
dagen .
Samarbejde med foraeldre om berns

lzering

Barn i udsatte positioner 33

Paedagogisk laeringsmiljg med

e 33
sammenhaang i overgange

Samspil og relationer 33

Evaluerende paadagogisk praksis |
[
1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Troldebo i perioden juni 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag




OVERORDNEDE RESULTATER FRA FORRIGE TILSYN

Gennemsnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske
grundlag

Bernesyn

Dannelse og berneperspektiver
Leg

Laering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk l=eringsmiljo hele
dagen

Samarbejde med foraeldre om berns
lzering

Born i udsatte positioner

Paadagogisk lzeringsmilje med
sammenhaeng i overgange

Samspil og relationer

Evaluerende paadagogisk praksis

1 2 3 4
Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Troldebo i perioden februar 2026.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det psedagogiske grundlag




4 SAMMENFATNING

4.1 Tilsynets samlede vurdering

VURDERING PROCESKVALITET: AEndret indsats

4.2 Konklusion

Situationen denne dag: Tilsynet foregar en formiddag, alle stuer er pd legepladsen efter samling og
formiddagsmad pa stuerne.

Nuveerende opfglgende tilsyn:

Med saerligt fokus pa udviklingspunkterne fra det forrige tilsyn, blev der ved dette tilsyn observeret:

Samspil og relationer samt Dannelse og Bgrneperspektiv, herunder bgrn i udsatte positioner:
Ved det opfelgende tilsyn observeres situationer, hvor bgrnenes oplevelser og perspektiver i nogen grad
anerkendes og tages i betragtning i den padagogiske praksis, og hvor bgrnene i nogen grad understgttes
og udfordres med henblik p& at opleve mestring. Der observeres ligeledes i nogen grad naervaer og
fordybelse i samspillet mellem bgrn og voksne, og at de voksne indimellem reagerer positivt pa bgrnenes
initiativer, udtryk og udspil.

Vokseninitierede aktiviteter:

Ved det opfglgende tilsyn observeres det, at der pa legepladsen, kun er vokseninitierede aktiviteter for en
lille del af b@rnene. Under tilsynet observeres der bgrn, som ikke deltager i vokseninitierede aktiviteter /
leg. En stor del af bgrnene er engageret i selvvalgte lege. Nogle bgrn ses aktivt at sgge ind i de lege, de
voksne igangseetter, her far de voksne gje pa bgrnenes initiativer og inviterer dem med ind i legen.
Rutinepaadagogik:

Ved det opfglgende tilsyn spiser alle bgrnehavebgrn og halvdelen af vuggestuebgrnene frokost pa
legepladsen. Der observeres ikke brug af service, hverken i bgrnehaven eller vuggestuen, der observeres
en del uro i bgrnehavegrupperne inden alle far sat sig. Der observeres i nogen grad voksennaervaer og
guidning i forbindelse med maltiderne.

Det er derfor tilsynets vurdering, at der fortsat er behov for, at dagtilbuddet aendrer pd dele af den
paedagogiske praksis jf. udviklingspunkterne nedenfor.



4.2.1 Udviklingspunkter

FORTSAT INDSATS:
Ingen bemaerkninger

JUSTERET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

ANDRET INDSATS:

Samspil og relationer, Dannelse og bgrneperspektiv, Bgrn i udsatte positioner:
Dagtilbuddet skal have et vedvarende fokus pa de voksnes paedagogiske tilgang med henblik pa at styrke
kvaliteten i samspillet.
Dette indebeerer bl.a. at:
e de voksne skal tage afseet i bgrnenes oplevelser og perspektiver i konkrete situationer, eksempelvis
i forbindelse med samling
« De voksne skal sikre naervaer og fordybelse i relationen med bgrnene ogsa i de situationer der
foregdr pa legepladsen
« de voksne i hgjere grad understgtter alle bgrns deltagelsesmuligheder, med saerligt fokus pa bgrn i
udsatte positioner, med henblik p& at skabe succesoplevelser i samspillet mellem bgrnene og
mellem bgrnene og de voksne

Vokseninitierede aktiviteter:
Med udgangspunkt i laereplanen, skal dagtilbuddet styrke kvaliteten i det psedagogiske laeringsmiljg
gennem mere intenderede og malrettede vokseninitierede aktiviteter.
Seerligt i forhold til:
e Planlaegning af vokseninitierede aktiviteter/leg i uderummet.
o At planlaegge og gennemfgre aktiviteter, der skaber relevante lzeringsmuligheder for alle bgrn, s
alle bgrn dagligt tilbydes og inddrages i vokseninitierede aktiviteter.
e De voksnes rolle i forhold til at rammesaette og gennemfgre vokseninitierede aktiviteter, hvor
bgrnenes deltagelse understgttes, samt de voksnes rolle i forhold til at inspirere og motivere bgrn
de bgrn der ikke af sig selv sgger deltagelse.

Rutinepaadagogik:
Dagtilbuddet skal arbejde systematisk med at analysere, drgfte og justere laeringsmiljget i
rutinesituationerne - seerligt i forbindelse med maltiderne - med henblik pa at styrke bgrnenes
deltagelses- og leeringsmuligheder. Dette indebaerer, at der er fokus pa:
« hvordan der etableres en tydelig og genkendelig maltidsstruktur, herunder ogsa nar maltiderne
foregar pa legepladsen
e hvordan vuggestuebgrnenes lzeringsmuligheder i maltidssituationen kan styrkes, eksempelvis
gennem aktiv brug af service og ved at understgtte bgrnenes medbestemmelse i valg af mad
« hvordan de sproglige lzeringsmuligheder i maltidssituationen kan udvides og kvalificeres gennem
den voksnes bevidste paedagogiske praksis

Faglig ledelse:

Den paedagogiske afdelingsleder skal sikre, at den faglige ledelse afspejles i den padagogiske praksis.
Dvs. aktivt fastseette og fastholde en tydelig faelles faglig retning for det psedagogiske laeringsmiljg.
Som en del af denne opgave skal den paedagogiske afdelingsleder vaere teet pa den daglige praksis,
Igbende forholde sig refleksivt til egen ledelsespraksis og sikre en systematisk opfglgning, dialog og
justering. Dette med henblik pa at understgtte, at de andrede indsatser (jf. de naevnte
udviklingspunkter) forankres og udvikles i den paadagogiske praksis.

P4 dialogmadet oplyser den paedagogiske afdelingsleder, at hun allerede arbejder p§ dette ved at vaere
teet p8 dagtilbuddets paedagogiske praksis gennem observationer p8 stuerne samt lobende sparring med
den enkelte medarbejder. Endvidere er dagtilbuddet i gang med at implementere en mere systematisk
praksis for kollegial feedback.



NY FORBEDRET INDSATS:
Ingen bemaerkninger

Tilsynet vil komme pa et uanmeldt opfalgningsbesgg.



