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Notat til budget: opfelgning pa analyse af dagtilbud til bgrn i
udsatte positioner (H24)

Kommunalbestyrelsen har i budget 2026 besluttet en hensigtserklaering om udarbejdelse af
en analyse til planseminariet 2026 af dagtilbud til bgrn med sarlige behov.
Kommunalbestyrelsen fik til planseminar 2026 en analyse med konkrete anbefalinger til,
hvordan man kan ggre tilbuddene bedre for bgrn i udsatte positioner. Bgrn- og
Familieudvalget besluttede efter planseminariet, at forvaltningen skulle udarbejde et notat,
som kunne indgd i budgetprocessen.

Sammenfatning

Notatet beskriver og uddyber de valgte modeller samt muligheder for den gkonomiske
styring af forslagene og de gkonomiske konsekvenser for Kalundborg Kommune. For
specialdaginstitutionen Laerkereden beskrives en model med fast grundtildeling til 18 bgrn
og takstmodel med vipperegulering, og en alternativ model i form af en takstmodel med
grundtildeling til 18 pladser med en ekstra tildeling i forskellige trin udover de 18 pladser.
For ressourcepladser beskrives en takstmodel, hvor midler fglger barnet, hvor der tildeles
en fast grundtildeling pd 21 pladser. Her beskrives ogsa en alternativ model i form af en
takstmodel med grundetildeling til 20 pladser samt en ekstra tildeling i forskellige trin
udover 20 pladser. Modellerne vurderes samlet at kunne styrke kvaliteten ved at sikre en
fast tildeling samt yderligere tildeling afhangigt af antal indmeldte bgrn. De forskellige
modeller indebaerer forskelle i gennemsigtighed i gkonomien og administrativ handtering.
For specialdaginstitutionen Laerkereden anbefales takstmodel med grundtildeling og
vipperegulering, og for ressourcepladser anbefales en takstmodel med grundtildeling.
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Model 1b: Grundnormering med vippemodel med regulering efter antal bgrn -
specialdaginstitutionen Laerkereden

Takstmodel med grundtildeling og vipperegulering

Modellen indebaerer, at specialdaginstitutionen Laerkereden tildeles en fast grundtildeling
pa baggrund af en fast normering p& 18 bgrn og en bgrneregulering efter vippemodel.
Formé&let med en fast grundtildeling er at sikre et stabilt gkonomisk fundament, der kan
bzere de faste udgifter forbundet med at drive et specialiseret dagtilbud uden usikkerhed
omkring udsving i bgrnetallet. Med en fast grundtildeling er det muligt at opretholde et
stabilt fagligt miljg med medarbejdere med de ngdvendige specialpaedagogiske
kompetencer samt en kontinuitet i indsatsen. Den gkonomiske model suppleres med en
vippemodel, hvor der sker en gkonomisk regulering ved en stigning p& mere end to ekstra
bgrn i tilbuddet. Specialdaginstitutionen Lzerkereden skal derfor selv kunne rumme op til
20 bgrn uden ekstra tildeling udover den faste grundtildeling. Hvis institutionen far over 20
bgrn, vil der ske en budgetmaessig tildeling pa8 267.000 kr. arligt (22.255 kr. manedsvis)
for samtlige bgrn fra 18 bgrn og opefter.

For at sikre det gkonomiske fundament i tilbuddet vil der modsat ikke blive reduceret i
tildelingen ved faerre bgrn end grundnormeringen pa 18 bgrn. Ved perioder med lavere
antal bgrn i dagtilbuddet end 18 bgrn vil den faste grundtildeling kunne frigive
medarbejderkapacitet til gget rddgivning og vejledning i de almene dagtilbud jf.
radgivnings- og vejledningsforpligtelsen. Den ggede rddgivnings- og vejledningskapacitet
kan bidrage til at understgtte tidlige og forebyggende indsatser. Desuden vil en gget
kapacitet til rddgivning og vejledning i de almene tilbud bidrage til, at understgtte den
eventuelle specialpaedagogiske indsats i de almene tilbud for bgrn, som ikke er i malgruppe
for hverken ressourceplads eller specialdaginstitutionen Laerkereden. I tilfaelde hvor
antallet af bagrn i en leengere periode falder til 14 bgrn eller derunder bgr der ske en
genovervejelse om beslutningen af antallet for grundnormeringen.

@konomisk er specialdaginstitutionen Laerkereden i dag budgetlagt til et antal pladser pa
baggrund af det aktuelle bgrnetal, som har veeret svingende de sidste 10 &r pd mellem 12
og 31 indskrevne bgrn, jf. notatet til planseminaret. Det betyder, at i 2026 er der
budgetteret med 18 pladser med et samlet driftsbudget pd 4,8 mio. Det svarer til en arlig
enhedsomkostning pa@ 267.000 kr. pr. barn, svarende til en m&nedstakst pa 22.255 kr. pr.
barn (2026-takst).

Den fremtidige gkonomiske model der anbefales for specialdaginstitutionen Laerkereden vil
betyde, at der efter 20 bgrn indskrevet i specialdaginstitutionen Laerkereden vil ske en
budgetmaessig regulering manedsvis bagud ud fra det faktiske antal bgrn i
specialdaginstitutionen Lzerkereden, som ligger ud over de 18 pladser, hvor
specialdaginstitutionen Laerkereden vil fa tildelt den aktuelle manedstakst pr. barn ekstra i
de maneder, hvor der er indskrevet mere end 18 bgrn.

P& nuveerende tidspunkt er der indskrevet 18 bgrn i specialdaginstitutionen Laerkereden pr.
1. august 2026, og dermed vil andringen af den gkonomiske model for tildeling ikke have
nogen gkonomiske konsekvenser for budget 2027. S&fremt der kommer ekstra bgrn, der
udlgser ekstra tildeling, vil det betyde en merudgift pa 267.000 kr. pr. ekstra barn pr. ar
end nuvaerende budgettildeling til specialdaginstitutionen Laerkereden.
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Den gkonomiske model for specialdaginstitutionen vil betyde, at der sker en regulering
manedsvis bagud, og regulering vil ske fra den maned, hvor sendringen i antal bgrn er
mere end 20. Efterreguleringen og merforbruget finansieres af demografipuljen, der ligger
under Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse, og hvor princippet er, at mer- eller
mindreforbruget lukkes ned med regnskabet og overfgres ikke til kommende ar. Det
anbefales, at der i demografipuljen afsattes finansiering til fx 2-4 ekstra bgrn for at sikre,
at der er finansiering til mere end 20 bgrn i specialdaginstitutionen Laerkereden, men som
fogrst tildeles institutionen i tilfaelde af flere indskrevne bgrn end 20. Midlerne kan derfor
tilfgres Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse via demografipuljen, hvis der er behov,
ellers fgres de tilbage til kassen ved regnskabsafslutningen.

Takstmodel med grundtildeling og gradueret takst

Alternativt kan der indfgres en takstmodel med intervaller for en gget tildeling. Det
anbefales, at det fgrste trin fortsat indeholder en fast grundtildeling pd baggrund af en fast
normering pa 18 bgrn. I denne model reguleres tildelingen i flere intervaller afhangigt af
det indmeldte antal bgrn i specialdaginstitutionen Laerkereden. Modellen indebeerer, at der
ved stigende belastning tilfgres en gradueret tildeling i takt med antallet af bgrn i
institutionen ud fra den antagelse, at der skal noget ekstra til de fgrste bgrn, og der s vil
vaere oprettet det ngdvendige antal medarbejdere, som betyder, at det vil veere relativt
nemmere gkonomisk at rumme de efterfglgende bgrn. Med denne model kan der skabes
bedre sammenhaeng mellem kapacitet og ressourcebehov.

Den gkonomiske model vil betyde, at der udlgses en ekstra tildeling allerede ved fgrste
ekstra barn, der visiteres til tilbuddet. Specialdaginstitutionen Laerkereden vil derfor
modtage en gradueret tildeling afhaengigt af det konkrete antal bgrn, der visiteres til
tilbuddet, hvor tildelingen differentieres afhangig af, hvor meget pres og belastning et
ekstra barn giver kontra flere bgrn ekstra. Det giver bedre mulighed for glidende tilpasning
af personale og kan afspejle at belastningen stiger gradvist - ikke ved det samlede
konkrete antal. I modellen gives den ekstra tildeling som manedlig tildeling, der reguleres
pd& samme made som den fgrste model og ved det fagrste ekstra barn udover de 18 bgrn i
grundtildelingen. Et eksempel kan veaere:

Trin Antal bgrni | Tildeling pr. barn Tildeling
alt arligt samlet
Trin 1 | Op til 18 bgrn | Fast grundtildeling 4.806.000 kr.
(svarende til 267.000 kr. pr. barn/aret)
Trin 2 | 19-21 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de 18 i 5.406.000 kr.

grundtildelingen
(200.000 kr. pr. barn/3ret)
Trin 3 | 22-24 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de 18 i 5.931.000 kr.
grundtildelingen
(175.000 kr. pr. barn/aret)
Trin 4 | 25-27 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de 18 i 6.381.000 kr.
grundtildelingen
(150.000 kr. pr. barn/aret)

P& nuveerende tidspunkt er der indskrevet 18 bgrn i specialdaginstitutionen Laerkereden pr.
1. august 2026, og dermed vil andringen af den gkonomiske model for tildeling ikke have
nogle gkonomiske konsekvenser p@ budget 2027. Safremt der kommer ekstra bgrn, vil det
betyde en merudgift allerede ved det naestkommende indskrevne barn. Denne takstmodel
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bygger pa en antagelse om, at der er visse stordriftsfordele, hvor meromkostningen ved
ekstra bgrn vurderes lavere end ved den fgrste (med en forventning om at nogle
omkostninger er faste uafhaengigt af antallet af bgrn). Det betyder ogsd, at denne model
ikke fglger den faktiske udvikling og belastning, men afspejler en gradvis udvikling i
behovet.

For at sikre det gkonomiske fundament i tilbuddet vil der modsat ikke blive reduceret i
tildelingen ved faerre bgrn end grundnormeringen pa 18 bgrn (ligesom med takstmodellen).
Ved perioder med lavere antal bgrn i dagtilbuddet end 18 bgrn vil den faste grundtildeling
kunne frigive medarbejderkapacitet til gget radgivning og vejledning i de almene dagtilbud
jf. rddgivnings- og vejledningsforpligtelsen. I tilfeelde hvor antallet af bgrn i en lsengere
periode falder til 14 bgrn eller derunder bgr der ske en genovervejelse om beslutningen af
antallet for grundnormeringen.

Denne gkonomiske model for specialdaginstitutionen Laerkereden vil betyde, at der sker en
regulering manedsvis bagud, og reguleringen vil ske fra den m&ned, hvor der sker en
gndring i antallet fra et trin til et andet. Efterreguleringen og merforbruget finansieres af
demografipuljen, der ligger under Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse, og hvor
princippet er, at mer- eller mindreforbruget lukkes ned med regnskabet og ikke overfgres
til kommende ar. Det anbefales, at der i demografipuljen afssettes finansiering til fx 2-4
ekstra bgrn for at sikre, at der er finansiering til mere end 18 bgrn i specialdaginstitutionen
Laerkereden, men som fgrst tildeles institutionen i tilfaelde af flere indskrevne bgrn end 18.
Midlerne kan derfor tilfgres Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse til demografipuljen, hvis
der er behov, ellers fgres de tilbage til kassen ved regnskabsafslutningen.

Oversigt over fordele og ulemper ved de to modeller

Leerkereden
Fordele Ulemper
Takstmodel e Gennemsigtighed i e Kan give store gkonomiske
med gkonomien - pengene udsving ved andringer i
grundtildeling fglger barnet med samme bgrnetal
og takst e Budgetusikkerhed, da
vipperegulering e Grundtildeling sikrer stabil udvikling i efterspgrgsel pa
drift og fleksibilitet pladser afspejles direkte i
e Enkelt og letforstdelig gkonomien
e Institutionen kompenseres e Samme takst uanset
direkte ved flere bgrn kompleksitet og
e Administrativ let at sammensatning i
handtere - regulering bgrnegruppen - ingen
direkte ved andringer i differentiering i
antal indmeldte belastningen
e Bedre normering og mere
personale
e Direkte sammenhang
mellem behov og
ressourcer
Takstmodel e Grundtildeling sikrer stabil ¢ Mere kompleks i forhold til
med drift og fleksibilitet tildeling og administration
grundtildeling e Mulighed for gradueret grundet gradueringen
og tilpasning ved forskelligt
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efterfolgende pres i forhold til @get administrativ
gradueret kompleksiteten af ressource- og
tildeling bgrnegruppen personaleplanlaegning pa
Bedre normering og mere lengere sigt ved udsving i
personale bgrnetallet
e Tilfgrer ressourcer e Budgetusikkerhed, da

udvikling i efterspgrgsel pa
pladser afspejles direkte i
gkonomien

gradueret i forhold til
kompleksitet og pres pa
ressourcer

e Kan afspejle at
belastningen kan variere

Model 2c: Takstmodel (til det samlede daginstitutionsomrade) - ressourcepladser
Takstmodel med grundtildeling

Modellen indebzerer, at der udover en fast rammebevilling pa 21 ressourcepladser til
omradet som i dag, suppleres med en takstbaseret tildeling pr. ekstra barn i
ressourceplads udover de 21 ressourcepladser. Af de 21 ressourcepladser vil de 8 pladser
blive tildelt hvert dagtilbudsomrade (hhv. dagtilbudsomrdde Sydgst og dagtilbudsomrade
Nordvest), og de resterende 5 ressourcepladser fordeles fleksibelt ud fra en konkret faglig
vurdering af behovet og kapacitet i de to dagtilbudsomrader.

P& nuvaerende tidspunkt er der ressourcepladser i folgende dagtilbud; Eventyrhuset,
Svebglle bgrnehus, Troldebo, Hang Bgrneunivers og Buldervang, hvor de 21 ressourcepladser
fordeles.

Dagtilbudsomrdde | Ressourcedaginstitution | Antal Antal visiterede til
ressourcepladser ressourceplads pr.
26. april 2026
Sydgst Svebglle Bgrnehus 4 4
Hgng Bgrneunivers 6 11
Troldebo 4 6
Nordvest Eventyrhuset 3 7
Buldervang 4 7
Ialt 21 35

Den nuvarende gkonomiske model suppleres med en taksttildeling pr. ekstra barn, der
visiteres til en ressourceplads, s8 ressourcerne fglger barnet. Modellen understgtter i
hgjere grad en fleksibilitet og gennemsigtighed i tildelingen af ressourcer, hvor der tages
hgjde for de udsving i antal bgrn med behov for ressourceplads. Derudover giver modellen
en stgrre mulighed for, at bgrn i udsatte positioner i hgjere grad kan blive i eller taet pa
deres naermiljg, hvis det fagligt vurderes hensigtsmaessigt eller andre tilfaelde, hvor barnet
bliver i sin nuvaerende daginstitution, da ressourcerne kan tilpasses det aktuelle lokale
behov i institutionerne. Tildeling af midler afhaengig af antal visiterede bgrn har til formal
at sikre en kvalitet i tilbuddet, og sd det forventeligt kan have en forebyggende effekt ved
at investere i de tidlige ar.

@konomisk er ressourcepladserne i dag budgetlagt med samlet 21 ressourcepladser fordelt
pd tvaers af de to dagtilbudsomrader. Det betyder, at der er budgetlagt med 21 pladser,
som svarer til en samlet budgetramme p& 4,2 mio. kr. Det svarer til en arlig
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enhedsomkostning pd en ressourceplads pd 200.486 kr. (2026-niveau). Tilsvarende er den
normale tildeling til en almindelig daginstitutionsplads pa 75.475 kr. arligt (2026-niveau),
som er den pris alle kommunens daginstitutioner modtager pr. barn (dette pavirkes ikke af
denne nye gkonomiske model). Teknisk sker der en demografiregulering manedsvis, sa
institutioner der far indskrevet nye bgrn reguleres Igbende. P& nuvaerende tidspunkt
visiteres Igbende til ressourcepladser i Det Faelles Visitationsudvalg (en a&ndring fra to
rlige visitationer til ressourcepladser). Der visiteres som udgangspunkt for ét ar ad
gangen, hvorefter der kan indstilles til revisitation, som betyder, at der foretages en
genvurdering af om beslutningen fortsat er det rigtige for barnet.

Den gkonomiske model med en takstbaseret tildeling vil indebaere, at der tildeles en fast
takst pr. barn ud over de samlede 21 pladser, som ligger i den faste rammebevilling. Med
denne model vil gkonomien blive efterreguleret bagud pa ménedsbasis, sa skonomien
folger barnet. Der vil derfor ske en regulering fra den maned, hvor der sker en andring i
antallet af indskrevne bgrn i ressourceplads. Det betyder, at nar et barn flytter mellem
institutioner, s& disponerer omradechefen sdledes, at ressourcerne understgtter
opgavelgsningen. Merudgiften i forbindelse med en ekstra takst reguleres manedligt bagud
og finansieres af demografipuljen, der ligger under Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse,
og hvor princippet er, at mer- eller mindreforbruget lukkes ned med regnskabet og ikke
overfgres til kommende 3ar.

I forhold til det aktuelle og faktisk antal visiterede bgrn, sd anbefales det, at der i
demografipuljen afsaettes finansiering til fx 19 ekstra bgrn udover rammen pa 21 bgrn
(svarende til 40 bgrn), for at sikre at der er finansiering til at rumme det ngdvendige antal
bagrn, der visiteres til en ressourceplads, men som fgrst tildeles institutionen i tilfeelde af
flere indskrevne bgrn end 21. Midlerne kan derfor tilfgres Fagcenter Bgrn, Laering og
Uddannelse til demografipuljen, hvis der er behov, ellers fgres de tilbage til kassen ved
regnskabsafslutningen.

Med udgangspunkt i det nuvaerende antal bgrn, der er visiteret til en ressourceplads,
forventes en hgjere udgift med denne model. Der er pr. 28. april 2026 indskrevet 35 bgrn i
ressourceplads, og det betyder, at der med denne model skal tildeles midler til de for
nuvaerende 14 ekstra bgrn. Det vil betyde, at det samlede dagtilbudsomrdde skal tilfgres
ekstra 2,6 mio. kr. i budget 2027 ud fra den aktuelle situation i Kalundborg Kommune, hvis
den fremtidige gkonomiske model for tildeling af ressourcepladser besluttes. Dog anbefales
det, at der afszettes budget i demografipuljen svarende til op til 40 bgrn i
ressourcepladser, s& der er mulighed for Igsbende p3 3ret at lave reguleringen efter antal
visiterede bgrn. Det vil betyde, at der med denne model skal vaere en samlet tildeling pa 8
mio. til omr@det (4,2 mio. i grundtildeling, 2,6 mio. kr. til de aktuelt flere indmeldte bgrn i
ressourcepladser og 1,2 mio. til eventuelle flere pladser end aktuelt visiteret).

Den fremtidige gkonomiske model der anbefales for ressourcepladserne vil betyde, at de to
dagtilbudsomrader vil modtage den almindelige dagtilbudstildeling pr. barn suppleret med
en fast takst for en ressourceplads. @konomisk vil det opggres og reguleres bagud pa
manedsbasis pd baggrund af antal indskrevne bgrn, og det vil veere en del af den
almindelige demografiregulering (PROKAP-regulering). Denne model vil betyde, at der
gives samme takst pr. barn uanset belastningen i dagtilbuddet.

Takstmodel med grundtildeling og gradueret takst
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Alternativt kan der indfgres en gradueret takst i en takstmodel, hvor taksten differentieres
i intervaller. Det anbefales, at det fgrste trin fortsat indeholder en fast grundtildeling pa
baggrund af en fast normering pa 20 bgrn, hvor der fordeles med en grundnormering pa
10 ressourcepladser til hvert dagtilbudsomrade. Modellen indebeerer, at der ved stigende
belastning tilfgres gradvist ggede ressourcer fremfor én samlet takst ved overskridelse af
en fast graense. Med denne model kan der skabes bedre sammenhang mellem kapacitet og
ressourcebehov, da tildelingen pr. barn stiger ved hgjere belastningsniveauer og dermed i
hgjere grad afspejler de stigende omkostninger ved at rumme flere bgrn i udsatte
positioner. Denne takstmodel bygger pd en antagelse om, at der er visse stordriftsfordele,
hvor meromkostningen ved ekstra bgrn vurderes lavere end ved den fgrste (med en
forventning om at nogle omkostninger er faste uafhangigt af antallet af bgrn). Det betyder
0gsa, at denne model ikke fglger den faktiske udvikling og belastning, men afspejler en
gradvis udvikling i behovet af ekstra personale og koordinering.

I modellen gives den ekstra tildeling som manedlig tildeling, der reguleres pd samme made
som den fgrste model. Dog tages der hgjde for, at der kan vaere forskelligt behov i de to
dagtilbudsomrader, s8 for at sikre en lige mulighed for den ngdvendige kvalitet til bgrn i
ressourcepladser pa de to dagtilbudsomrader, vil hvert dagtilbudsomrdde have hver sin
graduerede takstbaserede tildelingsmodel. Denne model vil betyde, at der gives en
gradueret tildeling afhangig af det samlede bgrneantal i ressourcepladser, som bliver
hgjere i takt med belastningsgraden og et stigende antal og pres pa pladserne i
dagtilbuddet. Et eksempel kan veere:

Sydgst
Trin Antal bgrn samlet | Tildeling pr. barn Tildeling samlet
arligt
Trin 1 | Op til 10 bgrn Fast grundtildeling 2.004.860 kr.
(svarende til 200.486 kr. pr.
barn/aret)
Trin 2 | 11-12 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de | 2.304.860 kr.

10 i grundtildelingen
(150.000 kr. pr. barn/aret)
Trin 3 | 13-15 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de | 2.679.860 kr.
10 i grundtildelingen

(125.000 kr. pr. barn/aret)

Trin 4 | 16 bgrn og derover | Tilpasset takst for bgrn udover de
10 i grundtildelingen

(100.000 kr. pr. barn/aret)

Nordvest
Trin Antal bgrn samlet | Tildeling pr. barn Tildeling samlet
arligt
Trin 1 | Op til 10 bgrn Fast grundtildeling 2.004.860 kr.
(svarende til 200.486 kr. pr.
barn/aret)
Trin 2 | 11-12 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de | 2.304.860 kr.

10 i grundtildelingen
(150.000 kr. pr. barn/aret)
Trin 3 | 13-15 bgrn Tilpasset takst for bgrn udover de | 2.679.860 kr.
10 i grundtildelingen
(125.000 kr. pr. barn/3ret)
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Trin 4 | 16 bgrn og derover | Tilpasset takst for bgrn udover de
10 i grundtildelingen

(100.000 kr. pr. barn/aret)

@konomisk er ressourcepladserne i dag budgetlagt med samlet 21 ressourcepladser fordelt
pa tveers af de to dagtilbudsomrader. Det betyder, at der er budgetlagt med 21 pladser,
som svarer til en samlet budgetramme p& 4,2 mio. kr.

Derudover er den normale tildeling til en almindelig daginstitutionsplads p8 75.475 kr.
rligt (2026-niveau), som er den pris alle kommunens daginstitutioner modtager pr. barn
(dette pavirkes ikke af denne nye gkonomiske model).

Med udgangspunkt i det nuvaerende antal bgrn, der er visiteret til en ressourceplads, sa
forventes 0gsd en hgjere udgift med denne model. Der er pr. 28. april 2026 indskrevet 35

bgrn i ressourceplads, og det betyder, at der skal tildeles midler til de for nuveerende 14
ekstra bgrn. Det vil med denne model betyde, at det samlede dagtilbudsomrade skal
tilfgres ekstra 1,8 mio. kr. i budget 2027 ud fra den aktuelle situation i Kalundborg
Kommune, hvis denne gkonomiske model for tildeling af ressourcepladser besluttes. Det
anbefales, at der afseettes budget i demografipuljen svarende til op til 40 bgrn i
ressourcepladser, s& der er mulighed for Igsbende p3 aret at lave reguleringen efter antal
visiterede bgrn. Det vil betyde, at der med denne model skal vaere en samlet tildeling pa
6,6 mio. til omrddet (4,2 mio. i grundtildeling, 1,8 mio. kr. til de aktuelt flere indmeldte
bgrn i ressourcepladser og 0,6 mio. til eventuelle flere pladser end aktuelt visiteret).

Oversigt over fordele og ulemper ved de to modeller

Ressourcepladser
Fordele Ulemper
Takstmodel e Grundtildeling sikrer stabil e Kan vanskeligggre
med drift og fleksibilitet personaleplanlagning pa
grundtildeling e Bedre normering og mere lengere sigt ved udsving i
personale antal visiterede bgrn
e Enkelt og letforstaelig e Samme takst uanset
e Gennemsigtig gkonomi kompleksitet og
e Understgtter lokal placering sammensaetning i
af pladser efter behov og bgrnegruppen - ingen
Igbende visitering differentiering i
belastningen
e Budgetusikkerhed, da
udvikling i efterspgrgsel pa
pladser afspejles direkte i
gkonomien
Takstmodel e Grundtildeling sikrer stabil e Mere kompleks i forhold til
med drift og fleksibilitet tildeling og administration
grundtildeling e Bedre normering og mere grundet flere parametre
og personale e (@get administrativ
efterfolgende e Den giver mulighed for ressource- og
gradueret gradueret tilpasning ved personaleplanlaegning pa
tildeling forskelligt pres i forhold til lengere sigt ved udsving i
kompleksiteten af bgrnetallet
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bgrnegruppen, og bevarer e Budgetusikkerhed, da

samtidig fleksibilitet udvikling i efterspgrgsel pa
e Tilfgrer ressourcer i forhold pladser afspejles direkte i

til kompleksitet og pres pa gkonomien

den samlede mangde

ressourcer

@vrige afledte konsekvenser

Modellen forventes blandt andet at have en positiv effekt p8 opggrelsen af
minimumsnormeringer pa kommune-niveau, da de ekstra tildelte ressourcer til en
ressourceplads udover de faste 21 pladser vil betyde mulighed for ansattelse af mere
personale, som vil vaere en del af opggrelsen af minimumsnormeringer.

Det skal bemarkes, at der hverken i dette notat eller i budgetnotatet om kapacitetsanalyse
o . o . . . . .

pa dagtilbudsomradet er foretaget en vurdering af den bygningsmaessige kapacitet i

relation til en udvidelse eller gget anvendelse af ressourcepladser i Kalundborg Kommune.

Barn, der visiteres til en ressourceplads, har ofte behov for saerligt tilrettelagte
paedagogiske laeringsmiljger, som forudsaetter, at de fysiske rammer i dagtilbuddene
understgtter indsatsen. Det indebaerer blandt andet behov for skaermede miljger, mulighed
for opdeling i mindre grupper samt fleksibel anvendelse af rum - bade inde og ude. De
fysiske rammer skal sdledes kunne understgtte bgrnenes trivsel, regulering og udvikling,
herunder gennem tilpasning af indretning, lys, lyd og gvrige stimuli.

I tilfelde af flere bgrn i institutionerne, skal der vaere opmaerksomhed pa, at dagtilbuddene
fortsat har de ngdvendige forudsaetninger for at rumme antallet af ressourcepladser. Det
betyder, at en andring i kapaciteten i dagtilbuddene kan have konsekvenser for de fysiske
rammer.

Der er ikke i dette notat eller i kapacitetsanalysen gennemfgrt en vurdering af den
bygnhingsmaessige kapacitet eller behovet for eventuelle tilpasninger, herunder
investeringsbehov og muligheder for ombygning eller justering af eksisterende faciliteter,
sd der tages hgjde for de fysiske rammer omkring ressourcepladser.
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