Bemaerkninger - @konomiudvalget

Jobcenter
Samlet nettobudget for omradet: 51,1 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og vil blive pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

I forbindelse med DUT er Jobcentrets administrationsbudget reduceret med 0,5 mio. kr. i 2030
som fglge en gradvis indfasning af besparelserne i Beskaftigelsesreformen frem til 2030.

I medfgr af implementeringen af Beskaeftigelsesreformen reduceres Jobcentrets omkostninger
pa servicerammen i budgetarene 2027-2030. Kommunernes forskellige konteringspraksis af
driftsudgifter under henholdsvis aktiviammen og servicerammen ggr, at Kalundborg Kommune
afviger fra statens opggrelse. Kalundborg Kommune sparer derfor mindre pd servicerammen
under @konomiudvalget, hvilket er korrigeret i forbindelse med budgetlegningen, hvor der er
overfgrt 2,7 mio. kr. arligt vedrgrende service fra Social- og Beskaeftigelsesudvalget til @kono-
miudvalgets omrade.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har budgetansvar for administration og udbetaling af forsgrgelsesydelser til bor-
gerne samt udbetaling af arbejdsgiverrefusion ved sygdom og fleksjob etableret fgr 1. januar
2013. Det samme ggr sig geeldende ift. administrationen vedrgrende driftssikring af boligbyg-
geri, personlige tillaeg, boligydelse til pensionister, boligsikring samt andre sundhedsudgifter.

Jobcentrets indsatser retter sig bAde mod ledige og beskzeftigede borgere, sygemeldte bor-
gere, indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning samt virksomhe-
der, og indebaerer et taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Indsatsen for le-
dige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og aktive tilbud i Jobcen-
terets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for at sikre en sammenhangende og koordi-
neret indsats med andre kommunale centre som erstatning for indsatsen i det tidligere tvaer-
gaende rehabiliteringsteam.

Udagifter til Integrationsudvalget og Ungerddet afholdes over Jobcentrets budget. Jobcentret
har ogsd ansvaret for at sekretariatsbetjene og drifte den tvaergdende styregruppe og koordi-
nationsgruppe med strategisk fokus pa det tvaergdende samarbejde om at sikre virksomhe-
derne tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft (Work in Kalundborg). Jobcentret har tilsvarende
opgaver i forhold til Tvaergdende Strategisk Forum og underliggende tvaergdende organer,
hvor fokus er pd at sikre det tvaergdende samarbejde pa tveers af alle velfaerdsomraderne i Ka-
lundborg Kommune, sa borgeren altid er i centrum.

Udvikling og udfordringer

Beskeeftigelsesreformen skal implementeres fra 2026 og frem mod 2030, hvor der er lagt op til
besparelser pa bade drift og indsatser. Beskaeftigelsesreformen bygger pa en lang raekke for-
udseaetninger, som har betydning for udviklingen i og fordelingen af forsgrgelsesudgifterne og
afledte fglgeomkostninger. Regeringen vil fglge implementeringen af reformen taet, da flere af
forudsaetningerne er forbundet med vaesentlige usikkerhedsfaktorer. Alle disse usikkerhedsfak-
torer er tidligere beskrevet detaljeret i seerskilt politisk notat om besparelsespotentialer, au-
gust 2025, herunder ogsa risikoen samlet set for ggede omkostninger, hvis der spares for me-
get pa indsatsen.



En effektiv udmgntning og implementering af aftalen og besparelserne stiller store krav til
kommunernes drift. Det betyder, at den kommunale beskaeftigelsesindsats nytaenkes og ny-
taenkningen skal implementeres i de kommende ar, sa det fortsat er muligt at levere en ind-
sats for borgere og virksomheder, som sikrer minimum de samme effekter i indsatsen med
markant lavere ressourceforbrug.

Bundlinjen for det samlede antal borgere, der skal sagsbehandles i Jobcentret har vaeret rela-
tivt stabilt i de seneste mange &r og forventes at stige i 2026 og 2027, pa trods af store ud-
sving mellem de enkelte malgrupper. En vigtig forklaring herpa er, at arbejdsstyrken i samme
periode er steget betragteligt. Den stgrre arbejdsstyrke er et resultat af bade tiltraekning af
udenlandsk arbejdskraft, flere flygtninge, implementering af tilbagetraekningsreform, og at
flere under hgjkonjunktur forbliver pa arbejdsmarkedet. Med et hgjt beskaeftigelsesniveau og
stgrre arbejdsstyrke folger ogsa, at flere beskeeftigede sygemeldes.

I takt med den stigende mangel pa arbejdskraft har Jobcentret fortsat fokus pa at udvikle
samarbejdet samt at styrke koordineringen af indsatser pa tvaers af bade interne kommunale
aktgrer og med eksterne aktgrer, fx A-kasser, private leverandgrer og andre offentlige aktgrer.
Det geaelder bdde i forhold til serviceringen af de lokale virksomheder med at tiltraekke arbejds-
kraft i b&de ind- og udland og i forhold til szerligt de borgere, som befinder sig i udkanten af
arbejdsmarkedet, og som kan have flere kontaktflader ind i kommunen.

Borgerservice
Samlet nettobudget for omradet: 21,1 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsesetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Borgerservice er ofte borgerens indgang til det offentlige, telefonisk savel som personligt:
¢ Personlige ekspeditioner i Borgerservice er primaert henvendelser vedrgrende pas, kgre-
kort, indrejser i Danmark, legitimationskort, digitale fuldmagter digital post, herunder
fritagelser, MitID, AItID samt hjzlp og vejledning til forskuds-/arsopggrelser.
e Personlig betjening af receptionen p& kommunens raddhus.
e Telefonisk betjening af kommunes hovednummer varetages ogsa af Borgerserviceper-
sonale i kommunens Kontaktcenter.
o Telefonisk betjening af borgerne omkring deres personlige forhold p& de fagomrader,
der ligger i Borgerservice.

Udover ovenstaende er opgaverne i Borgerservice ogsa:
e Folkeregister, laegevalg, sygesikringsomradet, sommerhusbeboelse og Kontrolgruppen
pd omrader udover arbejdsmarkedsomradet.
e Brevstemmer ved samtlige valg, bade ved fremmgde i Borgerservice samt ved udkg-
rende til plejecentre, private hjem, arrest og kvindecenter.

Udvikling og udfordringer

Internationaliseringen er en betydelig administrativ opgave i Borgerservice. Data viser, at
mens der i 2020 indrejste 425 personer, er tallet steget til 929 i 2025.

Borgerservice har indarbejdet arbejdsgange og f.eks. indgdet aftaler om szerlige ekspeditions-
tider i forbindelse med studiestart. Internationaliseringen kraever b&de nye kompetencer og
flere ressourcer, hvilket er den stgrste udfordring i denne sammenhaeng.



P& kgrekortomradet vil Borgerservice snart overtage opgaver, der i dag Igses af kgrelaererne.

Der foregar et betydeligt udviklingsarbejde i Kontaktcenter-regi med det formal at understgtte
de faglige enheder. Det sker ved at flytte betjeningen af telefonhenvendelser fra baglandet til

Kontaktcenteret, hvorved borgerne i hgjere grad vil kunne fa afklaret deres henvendelse uden
omestilling.

Borgerservice forventer desuden at fa en betydelig opgave med at forberede en flytning af de
personlige ekspeditioner til kommunens kommende kulturhus pad havnen.

Born og Familie
Samlet nettobudget for omradet: 35,4 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Fagcenter Bgrn og Familie arbejder ud fra Barnets Lovs formalsbestemmelser om at tilbyde
bgrn og unge og deres familier radgivning, hjaelp og stgtte for at forebygge sociale problemer.
Herunder at tilgodese de sarlige behov, der fglger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne
eller saerlige sociale problemer hos et barn eller en ung. Hjaelpen og stgtten efter denne lov
bygger pa foraeldrenes ansvar for deres bgrn, og den tilrettelaegges efter en konkret og indivi-
duel vurdering af det enkelte barns eller den enkelte unges og familiens behov, forhold og for-
udsaetninger.

Medarbejderstaben under gkonomiudvalget er bgrne- og ungeradgivere, familieplejekonsulen-
ter, udviklingsmedarbejdere og administrative medarbejdere.

Ledelsen varetages af 1 fagcenterchef og 5 afdelingsledere. Der er ansat ca. 130 medarbejdere
i hele fagcenteret, som er fordelt imellem fagcentrets budget p& @konomiudvalget og pd Bgrn
og Familieudvalget.

Fagcenter Bgrn og Familie har fokus pd den tidlige og forebyggende indsats i taet samarbejde
med familierne, deres netvaerk, almenomradet, civilsamfundet og gvrige faglige enheder.

Udvikling og udfordringer
P& baggrund af sagstallene fra 2024 og 2025 forventer Fagcenter Bgrn og Familie en fortsat

stigning i sagsantallet. Sagerne bliver derudover mere komplekse, og der ses ind i en stigende
gennemsnitsudgift pa anbringelsesomradet - en udvikling der ogs3 ses pa landsplan.

Arbejdet med at optimere sags-flow og tidlig opsporing af bgrn i udsatte positioner, prioriteres
hgit i fagcentret. Med afszet i udviklingen pa det specialiserede bgrneomrade vil det fortsat
veere ngdvendigt med en opnormering pa antallet af bgrne- og ungeradgiver og ledere for at
kunne fastholde en hgj kvalitet i arbejdet og overholde lovgivnhingen samt sikre en stram gko-
nomistyring.



Demografipulje - Bgrn- og Familieomradet
Samlet nettobudget for omradet: 5,0 mio. kr.

Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling pa Bgrn-
og Familieomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

Organisationsstaben
Samlet nettobudget for omradet: 104,6 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudseaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Organisationsstaben bestdr af folgende teams; Sekretariatet, Digitalisering og IT, Jura, Udbud
og Forhandling, Kommunikation samt HR og Udvikling. Der er ca. 60 ansatte i Organisations-
staben.

Organisationsstabens ansvarsomrader er:
e Sekretariatsbistand til den politiske organisation, direktionen, diverse rad og naevn.
¢ Konsulentbistand, projektledelse og bistand med sagsbehandling til hele organisationen
indenfor:
o Strategiudvikling og implementering af direktionens tvaergdende strategiske indsat-
ser.
o Personaleadministration og HR pa alle kommunens arbejdsomrdder samt selvejende
institutioner, § 60 selskaber og foreninger, som kommunen indgar i.
o Forvaltningsretlige spgrgsmal samt anden juridisk r@dgivning til hele organisationen.
o Gennemfgrelse af udbud samt administration af kontrakter og indkgbsaftaler.
o Automatisering, digitalisering, og implementering af ny teknologi.
e Presse- og centrale kommunikationsopgaver.
e Det overordnede ansvar for IT-drift og IT-sikkerhed, herunder:
o understgtte og radgive organisationen ved indkgb og implementering af nye IT-sy-
stemer samt IT-udstyr,
o ansvaret for IT-sikkerheden i IT-driftsmiljget og sikre, at Kalundborg Kommune le-
ver op til de konstant stigende sikkerhedskrav,
o understgtte og radgive organisationen i de krav, der stilles i databeskyttelsesforord-
ningen (GDPR),
o understgtte, udvikle og supportere en raekke systemer herunder Office365-platfor-
men og Teams telefoni.
e Drift og udvikling af kommunens bilflade.
¢ Afholdelse af valg, kommunens forsikringer, risikostyring samt ansvar for kommunens
hovedpostkasse og postscanningslgsninger.
e Ansvar for kommunens sags- og dokumenthandteringsstrategi samt ansvar for kommu-
nens elektroniske sagshandteringssystem eDoc (ESDH)
e Overordnet ansvar for MED-aftalen og herunder overordnet ansvar for arbejdsmiljg og
for samarbejdet i Hovedudvalget.



Politisk organisation (KB)
Budgettet til ‘Politisk organisation til kommunalbestyrelsen samt rad og naevn’ deekker udgifter

til vederlag, uddannelse, mgder, rejser og repraesentation til den politiske organisation samt
tilskud til de politiske partier.

Feelles administrationsudgifter

Budgettet til ‘Feelles administrationsudgifter’ deekker udgifter til valg, tinglysning, porto og feel-
lesannoncer, ekstern advokatbistand, kontorhold og indkgbssystemer, samt udgifter til kontor-
elever og tvaergdende puljer inden for personaleomradet.

Kalundborg Kommune er selvforsikret pa arbejdsskadeomradet. Der er oprettet en pulje til
daekning af udgifter til arbejdsskader. Puljen skal over en &rraekke hvile i sig selv. Desuden har
kommunen en pulje til risikostyring pa 0,3 mio. kr. &rligt. Puljen fremkommer som et procent-
tillzeg til forsikringspraemierne.

Digitalisering og IT (Feelles)

Budgettet til ‘Digitalisering og IT (faelles)” anvendes til at fremme digitalisering og til at sikre,
at IT-infrastrukturen er driftssikker og opfylder sikkerhedskravene. Budgettet til ‘Digitalisering
og IT" anvendes desuden til at udvikle og implementere teknologiske Igsninger for at forbedre
og effektivisere forretningsomraderne og til at sikre, at organisationen kan omstilles i takt med
teknologiudviklingen.

Direktionen
Direktionens budget anvendes til Ign og aktiviteter knyttet til direktionen. Direktionens udvik-
lingspulje anvendes til strategiske tveergdende udviklingsindsatser.

Fl&destyring
Budgettet til ‘Flddestyring’ anvendes til drift af kommunens personbiler og minibusser.

Udvikling og udfordringer

Organisationsstaben har som overordnet formal at levere administrativ understgttelse til kom-
munens ledelse og til kommunens fagcentre og institutioner. Organisationsstaben vil 0gsa i
2027 danne omdrejningspunkt for en del aktiviteter, som er med til at realisere de positive ud-
viklingsmuligheder, som opstar i samspil med erhvervsudviklingen i kommunen. Tiltraekning og
tilknytning af nye borgere forandrer kommunens sociogkonomi og skaber nye muligheder for
og forventninger til kommunen som arbejdsplads. Udviklingen ngdvendigggr ogsa et fortsat fo-
kus pa udvikling af kommunens interne innovationskapacitet.

Organisationsstaben gnsker at fremme en kultur forankret i Faelles Retning med vaegt pa hel-
hedssyn p& sager, borgere og samarbejdsrelationer. Borgere og virksomheder skal opleve
kommunen som transparent, tilgengelig og dialogsggende.

Organisationsstaben har i perioden 2024 til 2027 reduceret sin bemanding med ca. 10 procent
som led i Administrationsprojektet.

Organisationsstaben har stramme men realistiske budgetter. Der kan peges pa fglgende udfor-
dringer:
= Udgifter til brug af eksterne advokater varierer over drene med en stigende
tendens. Tendensen til flere sggsmal samt stigende arbejdsmaengde som
folge af flere klager baseret pd Al, forventes at presse organisationen i de
kommende ar.
» De andrede regler for udbetaling af erstatning ved arbejdsskader, hvor
graensen for udbetaling andres fra en méngrad pd 15 % til en méngrad pd 5



% med tilbagevirkende kraft, forventes at belaste udgifterne til arbejdsska-
der betydeligt. I hvilket omfang kommunerne vil blive kompenseret for dette
vides ikke.

= Udgifterne til datasikkerhed saerligt omkring handtering af persondata for-
ventes at stige yderligere i de kommende ar. Der er allerede i dag allokeret
betydelige it- og juridiske ressourcer for at styrke dette omrade.

= Udgifterne til beredskabsaktiviteter er stigende grundet det aktuelle trussels-
billede og skaerpede nationale krav til det kommunale beredskab.

Kultur og Fritid

Samlet nettobudget for omradet: 6,9 mio. kr.

Budgetgrundlag

Budgettet er et rammebudget. Forudseaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Staben Kultur og Fritid pa @konomiudvalgets omrade omfatter ud over den kulturelle stab ogsa
turisme, folkeoplysningsomradet og landdistriktsudvikling. Budgettet omfatter Ignsum, udgifter
til uddannelse, transport, mgder m.v.

Kultur- og Fritidsomradet har fokus pa at gge kendskab og deltagelse i kultur- og fritidsaktivi-
teter, tilbud og faciliteter.

Arbejdet tilrettelaegges i taet samarbejde med bibliotekerne, Borgerservice og kultur- og
idraetshallerne.

Vej, Ejendom og Affald

Samlet nettobudget for omradet: 4,7 mio. kr.

Budgetgrundlag

Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Vej, Ejendom og Affalds udgifter til aflanning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel,
beklaedning, kontorhold og IT er placeret her.

Hovedparten af kommunens anlaegsprojekter styres af denne enhed.

Plan, Byg og Miljgo
Samlet nettobudget for omradet: 33,1 mio. kr.
Budgetgrundiag

Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.



Der er en DUT-regulering pa -0,2 mio. kr. som modregner ggede indtaegter fra den fulde bru-
gerbetaling p& miljgtilsyn og miljggodkendelser af landbrug og virksomheder, som blev indfgrt
fra 2026.

Beskrivelse af omradet
Plan, Byg og Miljgs udgifter til aflgnning af personale, uddannelse, mgder, tjenestekgrsel, be-
klaedning, kontorhold og IT er placeret her.

Omradet indeholder desuden indtaegter fra byggesagsgebyrer og miljgtilsynsgebyrer. Herud-
over er der udgifter til konsulentbistand i forbindelse med specifikke opgaver, der skal udfgres
jf. Plan- og Byggeloven og udgifter til det digitale kort, som er geografisk administrations-
grundlag til brug for den digitale forvaltning.

Baeredygtig Udvikling
Samlet nettobudget for omradet: 13,1 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Omradet omfatter internationalt arbejde, EU-projekter, strategisk erhvervsudvikling, infra-
struktur, implementering af klimaplan samt bosatning.

Omradet understgtter udviklingen af Kalundborg som studie- og erhvervsby, herunder arbejdet
med Campus Kalundborg og udvikling af studieegnede boliger i tilknytning til uddannelsesmil-
jeerne.

Infrastruktur omfatter badde konkrete lokale projekter og stgrre nationale og regionale forbin-
delser, hvor kommunen har en rolle. Desuden varetager omradet planlaegning og trafikbestil-
ling af kollektiv transport samt den Igbende dialog med Movia.

Udvikling og udfordringer

Kalundborg oplever fortsat vaekst i antallet af studerende, hvilket gger efterspgrgslen efter
mindre og betalbare boliger. Der er i dag begrzenset kapacitet i forhold til behovet, og det er
fortsat en udfordring at leve op til “tag over hovedet”-garantien ved studiestart. Der arbejdes
derfor med etablering af nye studieboliger, bl.a. ved Rynkevangen, hvor flere projekter er un-
der opfgrelse og forventes at bidrage til kapaciteten fra 2026.

Samtidig er boligmarkedet generelt under pres som fglge af den stigende tiltraekning af ar-
bejdskraft til kommunen, hvilket gger konkurrencen om de mindre boliger.

Inden for klimatilpasning arbejdes der med flere stgrre projekter, herunder Vestre Havhegade,
stormflodssikring af Kalundborg by samt klimasikringsindsatser pa Reersg. Projekterne er i for-
skellige faser og udggr en central del af implementeringen af kommunens klimaplan.



Vestsjallands Brandvasen
Samlet nettobudget for omradet: 16,2 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Kommunes brand- og redningsberedskab er en del af Vestsjeellands Brandvaesen,
der er et faelleskommunalt beredskab for Odsherred, Holbaek og Kalundborg kommuner. Ka-

lundborg Kommune afholder en forholdsmaessig del af udgifterne til Vestsjaellands Brandvee-

sen.

Fagcenter Bgrn, Laering og Uddannelse
Samlet nettobudget for omradet: 8,5 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af bud-
getoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Fagcenter for Bgrn, Laering og Uddannelse bestar under @konomiudvalget af ledelse samt en
fagcenteradministration.

Fagcenteret administrer, understgtter og koordinerer udvikling af stgrre projekter pd tveers i
kommunen og sikrer, at projekter gennemfgres pa skole- og dagtilbudsomrddet. Derudover |g-
ses faglige og administrative driftsopgaver pa henholdsvis smabgrns- og uddannelsesomradet.

Sundhed og Myndighed
Samlet nettobudget for omradet: 20,7 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Sundhed og Myndighed varetager myndigheds-, udviklings- og koordineringsopgaver pa tvaers
af seldre- og sundhedsomrddet. Omradet omfatter visitation efter Aldreloven, Serviceloven og
Sundhedsloven, visitation til plejeboliger, sldre- og handicapboliger, midlertidige pladser samt
bevilling af hjeelpemidler, boligeendringer og handicapbiler.

Omradet har samtidig ansvar for den tvaergdende udvikling af aldre- og sundhedsomradet,
herunder implementering af Aldreloven og Sundhedsreformen, sundhedsfremmende og fore-
byggende indsatser, udvikling af den kommunale sygepleje, administration af fagsystemer
samt samarbejde med frivillige organisationer, almen praksis og Region Sjzlland.

Sundhed og Myndighed understgtter desuden kontraktstyring, gkonomiopfglgning, kvalitetsud-
vikling og koordinering pa tveers af kommunens zldre- og sundhedstilbud med fokus pd sam-
menhangende borgerforlgb og effektiv ressourceanvendelse.



Udvikling og udfordringer

Den demografiske udvikling

Udviklingen medfgrer et stigende antal sldre borgere, saerligt de zeldste aldersgrupper, hvor
der forventes et gget behov for visitation til hjemmepleje, plejeboliger, hjeelpemidler og gvrige
sundheds- og omsorgsydelser. Samtidigt lever flere borgere laengere med kroniske sygdomme
og komplekse plejebehov, hvilket gger behovet for koordinering, myndighedsbehandling og
tvaerfaglige indsatser pa tveers af aeldre- og sundhedsomradet.

Forebyggelse

Der arbejdes med sundhedsfremme, forebyggelse og rehabilitering med fokus pa at styrke
borgernes sundhed, funktionsevne og mulighed for at mestre eget liv. Indsatserne omfatter
blandt andet mental sundhed, sund aldring, DigiRehab, DigiPrehab, rygestopindsatser samt
samarbejde med frivillige organisationer og aktivitetscentre. Formalet er at understgtte bor-
gernes selvhjulpenhed og forebygge eller udskyde behovet for mere omfattende pleje- og om-
sorgsindsatser.

Sundhedsreformen

Sundhedsreformen traeder i kraft den 1. januar 2027 og forventes at medfgre sendringer i op-
gavefordelingen mellem kommuner, regioner og almen praksis. Reformen understgtter udvik-
lingen af det naere sundhedsvaesen, hvor flere sundhedsopgaver fremadrettet forventes Igst i
kommunalt regi, f.eks. indlaeggelser i eget hjem. Der er fortsat usikkerhed om de gkonomiske
og organisatoriske konsekvenser af reformen, herunder betydningen for hjselpemiddelomradet,
den kommunale sygepleje og samarbejdet pa tveers af sektorer.

Implementering af aeldreloven

Implementeringen af Aldreloven forlgber frem mod 1. juli 2027, hvor alle borgere som er om-
fattet af loven, skal veere revisiteret til helhedspleje. Implementeringen har medfgrt aendrede
arbejdsgange i visitation og myndighedsudgvelse samt etablering af nye samarbejdsformer
mellem myndighed og leverandgrer. Samtidig indebarer en ny afregningsmodel et gget fokus
pa gkonomistyring og Isbende opfglgning i implementeringsperioden.

Demografipulje - Aldreomradet

Samlet nettobudget for omradet: 15,0 mio. kr.

Demografipuljen er afsat i forhold til budgettet pa Aldre- og Sundhedsudvalgets omrade til
kgb og salg af hjemmehjaelp samt tvaeerkommunal refusion. Demografpuljen er oprettet for at
for at imgdega det demografiske pres pa aeldreomradet.

Voksenspecialenheden

Samlet nettobudget for omradet: 1,9 mio. kr.

Budgetgrundlag

Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.



Beskrivelse af omradet

Voksenspecialenheden omfatter det administrative personale og indeholder udgifter til Ign, ud-
dannelse, konsulentbistand, transport, mgder og rejser m.v. Derudover afholder enheden ud-
gifter til laegeerklzeringer vedrgrende borgernes ansggninger.

Voksenspecialenheden afggr sager om hjalpeforanstaltninger til fysisk og psykisk handicap-
pede inden for Serviceloven.

Udvikling og udfordringer
Omradet er generelt udfordret af, at Kalundborg Kommune geografisk og trafikalt er placeret,
sa rekruttering af nye medarbejdere er udfordrende.

Der kan vaere en risiko for, at Voksenspecialenheden vil blive udfordret pd sagsbehandlerres-
sourcer pa grund af de forskellige aftaler og reformer, som Igbende vil blive udmgntet fra Re-
geringen. Det kan f& den betydning, at Voksenspecialenheden skal bruge flere ressourcer end
hidtil p& sager om forsorgshjem. For at ruste Voksenspecialenheden til de udspil, som Regerin-
gen har vedtaget i forhold til datakvalitet og indberetningskravene til Danmarks Statistik, an-
saettes der pr. 1. juli 2026 en ny medarbejder, idet der fremover skal anvendes flere ressour-
cer p% sikring, styring og undervisning i og af data.

Demografipulje - Voksenspecialomradet
Samlet nettobudget for omradet: 9,0 mio. kr.

Demografipuljen er afsat som en pulje til imgdegdelse af den demografiske udvikling p& vok-
senspecialomradet. Puljen disponeres efter beslutning i @konomiudvalget.

@konomi
Samlet nettobudget for omradet: 75,5 mio. kr.

Budgetgrundiag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
@konomistabens budget er opdelt i stabens eget omrdde, og omrader der daekker over feelles
udgifter for hele administrationen.

e @konomistaben daekker driften af stabsfunktionen og herunder personaleudgifter som
lgn, uddannelse, mader, transport og arrangementer mv. Desuden er der pa omradet
indteegter fra administrationsaftaler med havnen, Vestsjeellands Brandvassen, admini-
stration af lejeboliger m.fl.

¢ Feallesindtzegter og —udgifter, bl.a. indtaegter fra renovationsordningen, rykkergebyrer
samt kommunens udagifter til jubilaaumsgratialer, tolk, revision og Kommunekontaktra-
det.

¢ Kommunernes Landsforening.

o Pulje til sikring af en fortsat stabilitet og et usendret serviceniveau pa velfeerdsomra-
derne.

e Lgnpuljer (barsels- og fleksjobpulje).

e Tjenestemandspensioner.



Udvikling og udfordringer

Kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ er ved at blive revideret, og fgrste del med de bee-
rende principper i gkonomistyringen er godkendt af Kommunalbestyrelsen i 2025. Den anden
del af Kasse- og Regnskabsregulativet bestar af en raekke praksisnaere retningslinjer, som er
under udarbejdelse. Retningslinjerne forventes at veere faerdige ved udgangen af 2026 og der-
med kan det nye Kasse- og regnskabsregulativ implementeres i 2027.

Som fglge af administrationsprojektet, med besparelser pa administrationen, er der i @konomi-
staben nedlagt 4 fuldtidsstillinger, og i 2027 nedlzegges en stilling mere. Dermed er @konomi-
staben blevet reduceret med 10%. For at nd opgaverne med faerre medarbejdere bliver der ar-
bejdet med at udvikle robotlgsninger, digitale Igsninger, effektiviseringer og nedleeggelse af ar-
bejdsopgaver.

@konomistaben er kommet rigtig langt med udviklingen af digitale Igsninger. Siden 2022 er
der implementeret 34 forskellige digitale Igsninger, der reducerer eller fjerner opgaver. I 2027
er der ogsa planlagt implementering af flere digitale Igsninger, for at opnd balance mellem op-
gaver og antallet medarbejdere til at Igse opgaverne. Der har vaeret interesse fra andre kom-
muner for at hgre om vores resultater med digitalisering.



