Bemaerkninger — Teknik-, Natur- og Miljgudvalget

Vej, Ejendom og Affald, ekskl. brugerfinansierede omrader
Samlet nettobudget for omradet: 199,8 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetningerne for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslaget for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Budgettet til vejafvandingsbidrag er lagt ud fra en betaling til Kalundborg Forsyning A/S pa 4%
af deres relevante anlaegsudgifter.

Feergetaksterne fremskrives arligt med den gennemsnitlige fremskrivningsprocent. De enkelte
ars takster afrundes til naermeste hele fem kroner, men fremskrivningen mellem arene tager
udgangspunkt i de ikke-afrundede takster.

Der er tilfgrt 4,6 mio. kr. arligt til ggede udgifter til vejbelysning i forbindelse med nyt udbud.

Der er indarbejdet en DUT-regulering pa 0,8 mio. kr. i 2027 og 2028, samt 0,9 mio. kr. i 2029
og fremadrettet til gget vejvedligeholdelse pd baggrund af tiltag som forgger leengde, vaegt og
hgjde pa lastbiler og vogntog.

Beskrivelse af omradet

Indenfor Teknik- og Miljgudvalgets omrade tager Vej, Ejendom og Affald sig af vedligeholdelse
og drift af offentlige veje og grgnne arealer, samt vedligeholdelse, renggring og drift af
kommunale ejendomme. Herudover er Sejergbugtens Faerger og kommunens havne en del af
omradet.

Omradet har folgende hovedopgaver:

Veje

Drift og vedligeholdelse af veje, som omfatter belaegninger, afstribning, vejafvanding,
gadefejning, renhold og affald, skiltning, afmaerkninger, autovaern, broer, trafiksikkerhed,
busskure, stoppesteder, IT-programmer, vejdata og programtilslutning med videre.

Vejbelysning
Drift, vedligehold og modernisering af vejbelysning, som bestar af ca. 10.400 lyspunkter, 5
trafiksignaler, 29 farttavler og 2 pylonskilte.

Vejafvandingsbidrag til Kalundborg Forsyning A/S
Betaling til Kalundborg Forsyning A/S for afledning af regnvand fra kommunale veje.

Grgnne omréder

Drift og vedligeholdelse af grsnne omrader, herunder vejrelaterede bevoksninger,
strandomrader, kystsikring, parker, grenne omrader, bekaempelse af bjgrneklo/invasive arter,
skadedyr, legepladser, inventar, bytorve og IT-programmer.

Vintertjeneste
Vintertjeneste og glatfgrebekaempelse. Opgaven er delvist udbudt og udfgres af eksterne.



Idreetsanlaeg

Drift og pleje af 45 stgrre og mindre idreaetspladser. Driften omfatter graesbaner, grusbaner,
lysanlaeg, atletikanlaeg og randbeplantninger. Driften af kunststofbaner omfatter banerne i
Raklev, Ggrlev, Svebglle og Munkesgen. Driften omfatter ogsa 8 tennisanlaeg (i alt 17
tennisbaner) samt diverse tradhegn ved bade idraetsanlaeg og tennisbaner.

Ejendomme

Drift- og vedligeholdelse af kommunale ejendomme, herunder ogsa teknisk drift og service
samt aldreboliger. Kalundborg Kommune har pt. 209 ejendomskomplekser med i alt 581
bygninger og ca. 266.907 m? driftsareal.

Renggring

Kommunens interne renggringsenhed star for renggringen af en raekke af kommunens
bygninger. Enhedens personaleudgifter til aflgnning af personale, uddannelse, mgder,
tjenestekgrsel, beklaedning, kontorhold, IT er placeret her. Omradet afholder desuden udgifter
til renggringsartikler samt -materiel.

Sejergbugtens Faerger

Kalundborg Kommune ejer og driver tre feerger - Nekselgfaergen, Sejergfaergen og
passagerbaden Havlit. Feergerne sejler pd overfarterne mellem Havnsg og Nekselg og mellem
Havnsg og Sejerg. Faergerne indgdr som et vaesentligt element i udviklingen af kommunens to
ger Nekselg og Sejerg.

Havne
Drift af de fem havne Havnsg, Nekselg, Rgsnaes, Sejerg havne og Kalundborg Vesthavn.

Selve vedligeholdelsen af havnene og de tilhgrende arealer sker i forhold til de udarbejdede
tilstands- og vedligeholdelsesrapporter for havnene og finansieres via anlaegsbevillinger.

Udvikling og udfordringer

Veje - koordinering med ledningsejere

Den store udrulning af digital infrastruktur har gjort, at der er et stort behov for at sikre en
god koordinering med ledningsejerne for at opna gode helhedslgsninger, for at opnd eventuel
synergi ved samgravninger og for at sikre vejkapitalen. Indsatsen med et aktivt gravetilsyn
fortsaetter i 2027.

Sejergbugtens Faerger
Der vil de naeste ar vaere udfordringer i forbindelse med vedligehold og fornyelse af

faergelejerne. Der arbejdes pa en helhedslgsning for at finde en optimal Igsning, der
fremtidssikrer faergelejerne. Sejergfaergen vil inden for en kort arraekke sta til nogle stgrre
tekniske udskiftninger, renoveringer. Herunder ventilationsanlaeg, motorer, AQuamasterne
(fremdrivningsskruer) samt udskiftning af inventar i salonerne.



Vej, Ejendom og Affald, brugerfinansierede omrader
Samlet nettobudget for omradet: 7,7 mio. kr.

Budgetgrundlag

Ordningerne er gebyrfinansierede, og de skal i princippet hvile i sig selv. Det vil sige, at der
opkraeves gebyrer til deekning af udgifterne. En eventuel afvikling af mellemveaerendet
indarbejdes i gebyrberegningen.

Beskrivelse af omradet
De brugerfinansierede omrader i Kalundborg Kommune omfatter skadedyrsbekaempelse og
renovationsordningen.

Skadedyrsbekeempelse
Omradet omfatter rottebekampelse, herunder udgifter til rottebekeemper,
myndighedsbehandling og borgerservice. Rottebekaempelsen er udliciteret.

Ordningen er brugerfinansieret og skal hvile i sig selv. Det vil sige, at tidligere &rs over- eller
underskud indarbejdes i kommende &rs opkraevninger, s omradets udgifter og indtaegter
balancerer over en arraekke.

Renovationsordningen

Omradet omfatter generel administration af affaldsomradet, ordninger for dagrenovation,
ordninger for glas, ordninger for papir/karton/pap og metal/plast/drikkekartoner, ordning for
tekstilaffald, ordninger for farligt affald, genbrugsstationer og gvrige ordninger.

Affaldsomradet er gebyrfinansieret og de enkelte serviceydelser skal hvile i sig selv over en
periode. Det betyder, at der opkraeves et gebyr til deekning af udgifterne pa hvert enkelt af
servicetilbuddene. Det vil sige, at tidligere &rs over- eller underskud indarbejdes i kommende
ars opkraevninger, sa8 omradets udgifter og indtaegter balancerer over en arraekke. Ved
udgangen af 2026 forventes et samlet overskud for affaldsordningerne pa ca. 33 mio. kr.

Gebyrer pad private virksomheder paleegges et markedsprisgebyr i henhold til geeldende lov. Alt
overskud fra markedsprisgebyrer overfgres til det skattefinansieret omrade.

I Kalundborg Kommune opkraeves fire gebyrtyper:

e Et grundgebyr, der indeholder alle de omkostninger, der ikke er ordningsspecifikke.

e Et genanvendelsesgebyr der, indeholder omkostninger til drift af genbrugspladser,
indsamling af tekstilaffald, ordningen for glasaffald, losseplads, ombytning af
miljokasser, samt indsamling af smat elektronik.

e Et gebyr for teamning af restaffald og madaffald, der beregnes efter beholderstgrrelse og
derfor er forskellig fra husstand til husstand.

e Et gebyr for teamning af papir/pap og plast/metal/drikkekarton, der beregnes efter
beholderstgrrelse og derfor er forskellig fra husstand til husstand.

Udvikling og udfordringer

Renovationsordningen - ikke momspligtige ydelser

I forbindelse med Landsskatterettens afggrelse af 21. oktober 2021, hvorefter levering af
renovationsydelser ikke er momspligtige, udsendte Skattestyrelsen et styresignal den 3.
november 2024.

P& denne baggrund er der fremsat krav om tilbagebetaling af momsrefusion for perioden
2012-2023. BDO bistar Kalundborg Kommune med opggrelsen og tilbagebetalingen af belgbet.



Ifglge korrespondance med BDO af 3. februar 2026 forventes momsrefusionen at udggre 11,0
mio. kr., som vil blive tilfgrt renovationsomradet. Nar belgbet er modtaget, vil midlerne blive
anvendt til reduktion af taksterne i de kommende budgetar.

BDO forventer, at Skattestyrelsen pdbegynder sagsbehandlingen i Igbet af andet halvdr 2026,
og at udbetalingen finder sted i 2027.

Renovationsordningen - selskabsgarelse

Et bredt flertal i Folketinget indgik den 30. august 2022 en politisk aftale om selskabsggrelse
af de kommunale affaldsydelser, herunder indsamlings- og udbudsaktiviteter samt den
tilhgrende administration. Aftalen medfgrer en klar adskillelse mellem myndighedsopgaver og
driftsopgaver.

I maj 2025 orienterede klima-, energi- og forsyningsministeren aftalepartierne om, at
lovarbejdet vedrgrende selskabsggrelsen er behaeftet med betydelig usikkerhed. Kommunerne
er pr. medio 2026 endnu ikke blevet orienteret om yderligere udvikling i sagen.

Renovationsordningen - udvidet producentansvar p8 emballage

Forud for udskrivelsen af folketingsvalget i 2026 blev der fremsat et lovforslag med tilhgrende
bekendtggrelse om udvidet producentansvar. Bekendtggrelsen indeholdt bl.a. nye regler for
beregning af gebyrer, herunder et loft over gebyrerne for emballagefraktionerne.

Lovforslaget bortfaldt imidlertid ved valgets udskrivelse. Der afventes derfor fremsaettelse af et
nyt lovforslag samt en ny bekendtggrelse. Det forventes, at der fremseettes et i det vaesentlige
tilsvarende lovforslag med ikrafttraeden den 1. januar 2027.

Gebyrerne vedrgrende producentansvaret er pa den baggrund beregnet med udgangspunkt i
det tidligere fremsatte lovforslag og under forudsaetning af, at et tilsvarende regelsaet
genfremseettes.

Det udvidede producentansvar indebaerer, at kommunens udgifter til kommunikation,
indsamling, omlastning og transport for stgrstedelen af affaldsordningerne fremadrettet
finansieres af emballageproducenterne.

Renovationsordningen - udvidet producentansvar p8 tekstiler

Affaldsrammedirektivet (2025/1892) indfgrer obligatoriske producentansvarsordninger for
tekstiler og fodtgj i alle EU-lande. Producentansvaret for tekstiler skal senest vaere
implementeret i dansk lovgivning den 17. juni 2027, mens ordningen skal vaere fuldt
implementeret og i drift i EU senest den 17. april 2028.

Den konkrete danske bekendtggrelse er endnu ikke fastsat. Det er derfor fortsat uklart,
hvornar producentansvaret traeder i kraft i Danmark, samt hvilke konsekvenser det vil fa for
den kommunale indsamling af tekstiler, takstfastseettelse mv.

Det kan ikke udelukkes, at producentansvaret vil fa betydning for taksterne fra 2028, idet
ordningen ikke er indregnet i taksterne for 2027. Dette skyldes usikkerhed om
implementeringstidspunktet, herunder en mulig idriftseettelse i slutningen af 2027.

Renovationsordningen — nedlaegning af batteriordningen

Fra den 1. januar 2026 overgik ansvaret for indsamling og behandling af batterier til de
kollektive ordninger, som producenterne er tilknyttet. Kalundborg Kommune har i den
forbindelse indgdet aftale med producentansvarsorganisationen Batteriretur om indsamling via
kommunens genbrugspladser.



Det er ikke tilladt for kommunen at supplere ordningen med egne midler, herunder
skattefinansiering, da dette vil veere i strid med producentansvarsprincippet, da det fulde
gkonomiske og driftsmaessige ansvar pahviler producenterne. Der er pa den baggrund ikke
afsat midler til batteriordningen i budget 2027.

Som fglge af, at Kalundborg Kommune fremadrettet alene varetager indsamlingen af udtjente
batterier p& genbrugspladserne, vil ARGO fremover foresta dialog og forhandling med
producentansvarsorganisationerne vedrgrende indsamlingsordningerne.

Plan, Byg og Miljg
Samlet nettobudget for omradet: 49,9 mio. kr.

Omradet bestar af fglgende delomrader, som beskrives nedenfor:
e Plan, Byg og Miljg - Naturomrader mv.
e Baeredygtig Udvikling - Busdrift
e Beaeredygtig Udvikling - Grgn Trepart

Plan, Byg og Miljo — Naturomrader mv.
Samlet nettobudget for delomradet: 8,5 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pd baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Der er indarbejdet DUT-regulering til handtering af terreennaert grundvand ved
grundvandssaenkede foranstaltninger pd 0,1 mio. kr. i 2027 og 2028.

I 2027 er der desuden indarbejdet en DUT-regulering pa 0,3 mio. kr. til genbesgg af
vandomradeplaner.

Beskrivelse af omradet

Indenfor Teknik- og Miljgudvalget tager Plan, Byg og Miljg sig af natur og miljgomradet, der
omfatter natur, vandlgb, havbadevand, spildevand og grundvand, miljg herunder
virksomheder og landbrug.

Omradet har folgende hovedopgaver:

Vandlgb
Vandlgbsregulativer og udgifter i forbindelse med vandomradet samt drift og vedligeholdelse af
vandlgb.

Tilsyn mv.

Undersggelser vedrgrende grundvand, tilsyn med drikkevand, vandvaerker, spildevand m.v.
Behandling af jordforureninger og jordflytninger. Konsulentbistand, laboratorieundersggelser
og forureningsundersggelser m.m.



Udvikling og udfordringer

Vandlgb
Klimaudfordringer giver stgrre vandmaengder og derved stgrre udfordringer pa
vandlgbsdriften. Der vil veere kommende opgaver med rgrlagte vandlgb, pga. levetiden p3 ror.

Vandplaner
I 2026 er der sat gang i flere vandplansprojekter, som vil fortsaette de kommende 3ar.

Boringsneere Beskyttelsesomrdder (BNBO)

Kalundborg kommune er i gang med BNBO, hvilket betyder, at lodsejerne skal have tilbudt en
frivillig aftale. Hvis aftalen ikke indgds, skal der meddelelse pabud. Der er udarbejdet en
procesplan frem til midten af 2027. Herefter vil opgaven fortszette i begraenset omfang.

Baeredygtig Udvikling - Busdrift
Samlet nettobudget for delomradet: 40,6 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Efterreguleringer af tidligere &r indarbejdes to ar efter i det administrative budgetforslag.
Udgifterne til Movia indarbejdes i det administrative budgetforslag ud fra Movia udsendte
budgetforslag.

Beskrivelse af omradet

Udgifter i form af tilskud til Movia til drift af busruter i Kalundborg Kommune samt kgrsel hos
Movia Flextur og Plustur, som er en dben ordning uden visitering — brugeren bestiller selv
kgrsel direkte hos Movia. Herudover tilskud drift af NaboGo i Kalundborg kommune
(samkgrsels app).

Udvikling og udfordringer

Busdrift

Udfordringen pa@ busdriften er kommunens store geografiske udstraekning. Det er derfor svaert
at deekke hele geografien med rutebusser. Passagertallene og de tilhgrende billetindtaegter er
derfor generelt lave pa visse ruter. Flextur og Plustur, som skal fungere som kollektiv trafik i
de omrader, der har darlig eller ingen busbetjening, bestilles direkte af brugeren selv, uden
forudgdende visitering. Ordningen er aben for alle, til et hvert formal.

NaboGo ses om en del af det kollektive trafiktilbud i Kalundborg, som bl.a. er med til at Igse
udfordringerne med kollektiv trafik i de tyndt befolket omrdder af kommunen og ikke mindst
kgrsel til og fra uddannelsessteder. Samtidig kan NaboGo bidrage til at reducere
treengselsproblemerne pa indfaldsvejene til og fra Kalundborg. Der er indgdet aftale med
NaboGo for 2027.



Baeredygtig Udvikling - Grgn Trepart
Samlet nettobudget for delomradet: 0,8 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af
budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Omradet vedrgrer kommunens arbejde med implementering af Grgn Trepart, herunder
planlaagning og gennemfgrelse af arealomlaagningsindsatser i samarbejde med staten,
lodsejere og gvrige aktgrer. Kalundborg Kommune er formands- og sekretariatskommune for
den lokale trepart for Hovedvandopland 2.1 - Kalundborg.

Arbejdet omfatter udarbejdelse og Igbende opdatering af omlaegningsplaner samt koordinering
af indsatser inden for bl.a. lavbundsprojekter, vddomrader, skovrejsning og andre
arealbaserede tiltag med henblik pd at reducere kvaelstofudledning, forbedre vandmiljget og
bidrage til klima- og biodiversitetsindsatser.

Udvikling og udfordringer

Implementeringen af Grgn Trepart er en omfattende og langsigtet opgave, hvor der er behov
for teet koordinering mellem myndigheder, lodsejere og lokale interessenter. Der er fokus pa at
sikre fremdrift i planlaegningen og samtidig skabe grundlag for realisering af konkrete
projekter.

Arbejdet er praeget af usikkerheder i forhold til finansiering, lodsejertilslutning og prioritering
af indsatser, ligesom der er behov for Igbende at tilpasse planerne i takt med nye data og
rammevilkdr. Opgaven stiller dermed krav om bade strategisk planlaegning og lokal forankring.
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