Bemaerkninger — Social- og Beskeaeftigelsesudvalget

Jobcentret
Samlet nettobudget for omradet: 1.257,6 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet er et rammebudget. Aktivitetsniveauet i 2027 er baseret pa kommunens eget skgn
kombineret med skgnnet for overfgrsler i regeringens og KL's gkonomiaftale for 2027.

I medfgr af implementeringen af Beskaeftigelsesreformen er udvalgets budgetramme til
aktiveringsudgifter mv. reduceret med 9,8 mio. kr. i 2027, 12,8 mio. kr. i 2028 og 13,7 mio.
kr. i bAde 2029 og 2030. Belgbene er angivet i 2026-PL-niveau. Kommunernes forskellige
konteringspraksis af driftsudgifter p& henholdsvis aktivrammen og servicerammen ggr, at
Kalundborg Kommune afviger fra statens opggrelse pa landsplan. Kalundborg Kommune sparer
derfor mindre p& servicerammen under @konomiudvalget, hvilket er korrigeret i forbindelse
med budgetlaegningen, hvor der er overfgrt 2,7 mio. kr. arligt vedrgrende service fra Social-
og Beskaeftigelsesudvalget til @konomiudvalgets omrade.

Beskrivelse af omradet

Jobcentret har ansvaret for at tilrettelaegge og gennemfgre den aktive beskaeftigelsesindsats
inden for de lovgivningsmaessige rammer og kommunalbestyrelsens strategi for
arbejdsmarkedspolitikken. Herudover har Jobcentret ansvaret for kontaktpersonordningen, der
er malrettet unge efter grundskolen, som af personlige eller sociale &rsager har behov for
stgtte fra flere enheder i kommunen. Jobcentret varetager ogsd uddannelsesvejledningen med
tilknyttede beskaeftigelses- og socialfaglige indsatser efter grundskolen for de 15-29-3rige og
har budgetansvar for brugen af Forberedende Grunduddannelse (FGU) og Seerlig Tilrettelagt
Uddannelse (STU). Endelig har Jobcentret ansvar for administration af fgrtids- og
seniorpension samt boliger, boligydelse og personlige tilleg mv. til folkepensionister.

Jobcentrets indsatser retter sig bade mod ledige og beskaeftigede borgere, sygemeldte
borgere, indvandrere og flygtninge, unge med behov for uddannelsesvejledning samt
virksomheder, og indebeerer et taet samarbejde og dialog med en raekke interessenter. Det kan
vaere virksomheder, kommunens enheder, andre eksterne aktgrer, uddannelsesinstitutioner,
a-kasser, arbejdsgiver- og faglige organisationer m.fl.

Indsatsen for ledige og sygemeldte borgere omfatter bade samtaler, sagsbehandling og aktive
tilbud i Jobcenterets enheder. Desuden har Jobcentret ansvaret for at sikre en
sammenhangende og koordineret indsats med andre kommunale centre som erstatning for
indsatsen i det tidligere tvaergdende rehabiliteringsteam.

Udvikling og udfordringer

I @konomiministeriets prognose fra maj 2026 skgnnes der fortsat en svag gkonomisk
fremgang i 2027 og endnu svagere i 2028. Ministeriet papeger i prognosen, at der er
usikkerhed knyttet til udsigten for dansk veekst og beskeeftigelse. Usikkerheden knytter sig
farst og fremmest til, at det ventede vaekstforlgb indebaerer en risiko for en vaesentlig
opbremsning i Igbet af 2026. Det skal saerligt ses i lyset af, at den tilspidsede situation i
Mellemgsten har fort til betydelige energiprisstigninger og uro pa de finansielle markeder, som
vil treekke i retning af lavere vaekst og hgjere inflation pd tvaers af lande. Samtidig betyder
gget konkurrence pa markedet for vaegttabsmedicin, at medicinalindustriens bidrag til vaekst i
BNP og indkomst ventes at blive mindre end de seneste ar. Lokalt har det resulteret i stgrre
afskedigelser inden for medicinalindustrien og stigende ledighed i 2026. Ministeriet vurderer,



at dansk gkonomi vil befinde sig i en mild hgjkonjunktur igennem prognoseperioden 2026-
2027.

Der opleves fortsat en stor geopolitisk uro, bl.a. udmgntet i krigene i Ukraine, Gaza og Iran
samt en verdensorden, hvor det demokratiske samfund er under pres. Disse forhold kan med
kort varsel fa indflydelse pa udviklingen i inden- og udenlandsk efterspgrgsel mv., men
forholdene ggr ogsd, at der med kort varsel kan ske store andringer i bade til- og afgangen af
flygtninge.

Beskaeftigelsesreformen skal implementeres fra 2026 og frem mod 2030, hvor der er lagt op til
besparelser pd bade drift og indsatser. Beskaeftigelsesreformen bygger pa en lang raekke
forudsaetninger, som har betydning for udviklingen i og fordelingen af forsgrgelsesudgifterne
og afledte fglgeomkostninger. Regeringen vil fglge implementeringen af reformen teet, da flere
af forudsaetningerne er forbundet med vaesentlige usikkerhedsfaktorer.

En effektiv udmgntning og implementering af aftalen og besparelserne stiller store krav til
kommunernes drift. Det betyder, at den kommunale beskaeftigelsesindsats nytaenkes og
nyteenkningen skal implementeres i de kommende &r, sa det fortsat er muligt at levere en
indsats for borgere og virksomheder, som sikrer minimum de samme effekter i indsatsen med
markant lavere ressourceforbrug.

Voksenspecialenheden
Samlet nettobudget for omradet: 381,1 mio.kr.

Budgetgrundlag
Budgettet bestar af et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund
af budgetoverslag for 2027, og pris- og Ignfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Voksenspecialomradet har som udgangspunkt malgruppen af borgere i alderen 18 ar og opefter.

Voksenspecialenheden har ansvaret for at medvirke til at skabe bedre sammenhzeng og
koordination i sagsbehandlingen i forhold til personer med handicap, sindslidende og udsatte
borgere i Kalundborg Kommune. Dette ggres ved at sikre, at gkonomi, kvalitet, faglighed styring
og udvikling af kommunens indsats pa voksenspecialomrddet sker balanceret i forhold til de til
enhver tid radige ressourcer og geeldende lovgivning.

Der vil ligge en faglig vurdering til grund for, om borgeren tilhgrer den malgruppe, der kan
bevilges ydelser, som altid tager udgangspunkt i borgerens oplevelser af egen funktionsevne og
ud fra princippet om mindst mulig indgriben. Det vil sige, at man som udgangspunkt hjalper og
stgtter i eget miljg, med inddragelse af de ressourcer, der er til stede i familien, det gvrige
private netvaerk, samt i det generelle forebyggende system.

Voksenspecialenheden er myndighedsudgver pa voksenspecialomradet og varetager visitations-
og bestiller/indkgbsfunktionen i forhold til kommunes egne tilbud (udfgrerenheder) samt tilbud
fra andre aktgrer — herunder andre kommuner og private tilbud.

Udvikling og udfordringer
Den gkonomiske udvikling indenfor det specialiserede voksensocialomrade udfordres fortsat af
stigende udgifter, bade pa landsplan og i Kalundborg Kommune.

Det samlede antal heldrspersoner er stigende i forhold til anvendelsen af laengerevarende bo-
tilbudsformer, men omradet er seerligt praeget af, at malgrupperne inden for det specialiserede



voksensocialomrade bliver stadigt mere komplekse og i kombination med, at borgere bliver
cldre, stiger antallet af borgere primezert i de leengerevarende botilbud. Det betyder at de
samlede udgifterne fortsat er stigende.

Der arbejdes aktivt i Voksenspecialenheden med forskellige tiltag, bade i forhold til forskellige
tilbud, men ogsa i forhold til forhandlingsmuligheder og/eller forlgbstankegang. Samtidig
arbejdes der i 2026 med en kapacitetsanalyse, for at fa belyst, hvilke tilbud der er behov for nu
og i fremtiden, samt hvilke muligheder der kunne vaere for etableringer m.v. Endelig arbejdes
der i KKR-regi med en belysning af den samlede tilbudsvifte i rammeaftalens regi.

Aftale om langsigtet og beeredygtig faglig og skonomisk udvikling

Regeringen indgik i maj 2024 rammeaftale med forskellige partier i Folketinget om en langsigtet
og baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling af handicapomradet. Aftalen har endnu ikke
udmgntet tiltag, som far navnevardige direkte gkonomisk betydning for gkonomien i 2027,
men fra kommende folketingsdr arbejdes der videre med 12 hovedemner, som aftalen
indeholder. Initiativerne spzender over nytaenkning af Servicelovens bestemmelser indenfor
handicapomradet, til krav om data og takstmodeller. Effekten ma vurderes Igbende fra ar til ar,
netop fordi initiativerne vil blive vedtaget og igangsat pa forskellige tidshorisonter og med meget
forskellige forberedelsesarbejder overordnet set.

Aftalen suppleres af Ekspertudvalget pa socialomrddets anbefalinger og delaftalen pa det
specialiserede socialomrdde, som blev indgdet i forbindelse med forhandlingerne om
kommunernes gkonomi mellem Regeringen og KL for 2025.

Som led i de aftaler, anbefalinger og forhandlinger, er der pd nuvaerende tidspunkt vedtaget,
eller indgdet aftaler om 5 tiltag:

e Mere risikobaseret socialtilsyn — en effektivisering af socialtilsynene, med en kalkuleret
reduktion i udgifterne.

e Merudgiftsydelse bliver til kompensationsydelse.

e Belgbsgraense for alternative tilbud.

o Tidsgraense pa 3 maneder for at efterlevende kan forblive i laengerevarende botilbud,
hvis de ikke selv er i malgruppe for et leengerevarende botilbud.

e Takstloft for forsorgshjem/herberger og krisecenter

Reformer og aftaler

De reformer og aftaler, som vil fa indflydelse pa gkonomien i det specialiserede
voksensocialomrdde, behandles szerskilt og Igbende, efterhdnden som de bliver sa konkrete, at
der kan gives et bud pa de gkonomiske konsekvenser.

10 &rs planen for psykiatrien.

Planen har nu sin endelige form og laegger op til en raekke initiativer, som pa sigt bgr fa en
gkonomisk effekt i Voksenspecialenhedens regi. Dels er der initiativer i forhold til tidlig indsats
og forebyggelse, som vil have en effekt pa den lange bane, dels initiativer direkte malrettet
nogle af de borgere, som findes i Voksenspecialenhedens regi, i form af mere
helhedsorienterede indsatser og sammenhaeng i forlgb, blandt andet i en styrkelse af
socialpsykiatri og etablering af afklarings- og akutpladser.

Veerdighedsreformen

Reformen er vedtaget i maj 2025 og konkretiserer elementer af 10-arsplanen for psykiatrien.
Den indeholder initiativer som skal hjaelpe og tilgodese seerligt udsatte borgere. Den
umiddelbare vurdering fra Regeringens side er, at det drejer sig om ca. 12.000 borgere pa
landsplan, dog med forbehold.



Reformen laegger op til mere helhedsorienterede tilbud i forhold til misbrugsbehandling, statte,
socialrddgivning, beskaeftigelsestiltag, sundhedsydelser m.v. i form af tilbuddet Gadens Huse i
stgrre byer, eller mobile enheder i mindre byer. Med en tredrig forsggsordning vil Gadens Huse
og de mobile enheder kunne ivaerksaette en raekke sociale indsatser efter serviceloven. Det
betyder myndighedsdelen ikke ngdvendigvis ligger i Voksenspecialenheden. Det kan udfordre
den gkonomiske styring.

Derudover omfatter reformen andringer i abstinens- og misbrugsbehandling, sociale
akuttilbud og afklaringspladser i socialpsykiatrien, styrkelse af det tilbud Kalundborg Kommune
har i Gadeteamet og seerlige plejehjemspladser for udsatte aldre. Alt sammen initiativer som
vil fa en direkte gkonomisk betydning.

Rammeaftale for Region Sjeelland

For at styrke markedspositionen og forsyningen af tilbud for medlemskommunerne, er der
indgaet aftaler om fzelles principper og tilgange til sagsbehandling, takststruktur (internt som
eksternt), kontrakter og afsggningen af tilbud internt i Regionen.

Socialtandplejen - Tandplejen
Samlet nettobudget for omradet: 0,7 mio. kr.

Budgetgrundlag
Budgettet bestar af et rammebudget. Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund
af budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet
Kalundborg kommunen skal tilbyde gratis akut smertelindrende og funktionsopbyggende
tandpleje til borgere med seerlige sociale problemer.

M3lgruppen for Socialtandplejen er de mest socialt udsatte borgere og primaert borgere med
seerlige sociale problemer i form af gadehjemlgse, samt borgere der kan benytte herberger,
varmestuer, vaeresteder pa grund af hjemlgshed, herunder borgere som ikke kan opholde sig i
egen bolig, jf. servicelovens §134a. Formalet er at mindske social ulighed i tandsundhed.

Forudsaetningen og visitationskriterierne for at modtage tilbuddet om Socialtandpleje er, at
borgeren er i malgruppen, som ikke kan benytte de eksisterende tandplejetilbud tilbud som
Omsorgstandpleje, og Specialtandplejen og praksistandplejen. Borgeren skal ud fra en faglig
vurdering af en tandlaege have et konkret behandlingsbehov. Visitationen til Socialtandplejen i
Kalundborg Kommune sker i et samarbejde mellem Det specialiserede voksensocialomrade og
Kalundborg Tandpleje.

Udvikling og udfordringer

Tandplejen har en malsaetning om at udbrede kendskabet til ordningen om socialtandpleje, sa
en stgrre del af borgere i Kalundborg Kommune, der matte vaere i malgruppen, kan blive
omfattet af ordningen.

Socialtandplejen er et omrade, der er er udpeget som udviklingsfokus. Malet er at styrke
indsatsen for borgere, der pga. sociale eller helbredsmaessige forhold ikke far den ngdvendige
tandpleje.

Tandplejen gnsker at udvikle tilbuddet s3 det bade er fagligt baeredygtigt og tilgeengeligt for
malgruppen. Desuden gnsker tandplejen at udarbejde en plan, der omfatter et teettere
tvaerfagligt samarbejde med sociale indsatser, jobcentre, specialomradet og
civilsamfundsaktgrer.



Esbernhus
Samlet nettobudget for omradet: 0,0 mio. kr. Bruttobudget (20,3 mio. kr.)

Budgetgrundlag

Omradet er takstfinansieret og styres efter BUM modellen (Bestiller-udfgreren-modtageren).
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa baggrund af budgetoverslag for 2027, og pris-
og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Esbernhus er et botilbud for voksne borgere med psykiske udfordringer. Der er muligt for
borgerne at bo i et beskyttet miljg, fa struktur pa deres hverdag, udvikle faerdigheder og
laegge planer for fremtiden. Esbernhus tilbyder derudover §103 Beskyttet beskeaeftigelse og
§104 Aktivitets- og samveerstilbud efter Serviceloven.

Personalet ved Esbernhus er uddannede social- og sundhedsassistenter, sygeplejersker,
plejere, sygehjalpere, omsorgsmedhjaelpere, husassistenter, kostfaglig leder,
ernzringsassistenter, pedel og sekretaer.

Esbernhus er en selvejende institution som har driftsoverenskomst med Kalundborg
Kommune.

Kalundborg Krisecenter
Samlet nettobudget for omradet: 0,0 mio. kr. Bruttobudget (5,3 mio.kr)

Budgetgrundiag

Omradet er takstfinansieret og styres efter BUM modellen (Bestiller-udfgreren-modtageren).
Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet p& baggrund af budgetoverslag for 2027, og pris-
og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Kalundborg Krisecenter er et landsdaekkende midlertidigt botilbud til voldsramte kvinder og
deres bgrn, hvor der tilbydes ophold i en kortere eller leengere periode. Krisecentret tilbyder
akut beskyttelse, krisehjeelp, radgivning og socialfaglig behandling. En uddannet
personalegruppe varetager den socialfaglige del af tilbuddet, og frivillige medarbejdere
supplerer personalegruppen ved at deltage i stgttende tiltag for kvinder og bgrn.

Kalundborg Krisecentret er en selvejende institution som har driftsoverenskomst med
Kalundborg Kommune.

Det Sociale Voksenomrade Center 1

Samlet nettobudget for omradet: 0,0 mio. kr. Bruttobudget (163,2 mio. kr.)
Budgetgrundlag

Budgettet er en kombination af et rammebudget og takstfinansieret, som styres efter BUM

modellen (Bestiller-udfgreren-modtageren). Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa
baggrund af budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.



Beskrivelse af omradet
Det Sociale Voksenomrade Center 1 tilbyder socialpaedagogisk stgtte, pleje og omsorg til
borgere med nedsat fysisk og psykisk funktionsnedsazettelse.

Tilbuddene i Center 1 bestdr af samvaers -og aktivitetstilbud, beskyttet beskaeftigelse,
midlertidige botilbud og laengerevarende botilbud, som er placeret geografisk i hele Kalundborg
Kommune.

Det Sociale Voksenomrade Center 1 har medarbejderne, borgerne og samarbejdet med
borgeren i fokus. Dette betyder i praksis en helhedsorienteret, anerkendende og
imgdekommende indsats, hvor den paedagogiske stgtte tager udgangspunkt i den
rehabiliterende/habiliterende tilgang, og hvor den enkelte borgers oplevelse, hab, gnsker og
dromme er det centrale omdrejningspunkt. Sdledes arbejdes med anerkendelse, respekt og
fokus pa borgerens ret til selv— og medbestemmelse med henblik pa at borgeren far et
meningsfyldt liv, med hgj grad af livskvalitet og mestring, selv med de
begreensninger/udfordringer borgeren matte have.

Udvikling og udfordringer

Det Sociale Voksenomrade Center 1 arbejder ogsa i de kommende &r malrettet og strategisk
med fastholdelse og rekruttering. Indsatsen er malrettet, s& mange af centerets ufaglaerte
personaler uddannes under en model tilpasset Center 1°s malgruppe. I perioden 2024-2025 er
der er der uddannet i alt 45 medarbejdere og 2026 yderligere 20 medarbejdere. P& nuvaerende
tidspunkt undersgges det i organisationen, om der i 2027 er mulighed for etablering af endnu
et uddannelseshold.

Der tilbydes uddannelse til de vikarer, der er ansat i vikariaterne samt til de ufaglaerte der
matte blive rekrutteret til ledige stillinger. Der anszettes i samarbejde med de faglige
organisationer og jobcenteret, ledige som pa sigt tilbydes uddannelse i centeret, med henblik
pa ansaettelse og fastholdelse.

Sammenholdt med de rekrutteringsvanskeligheder, der fortsat ses pa omradet, arbejdes der
malrettet med, at alle enheder er gkonomisk baeredygtige i sig selv, herunder strategiske og
gkonomiske normerings- og kapacitetstilpasninger pa de enkelte enheder.

Det igangvaerende arbejde i dagbeskaeftigelsen og i den beskyttede beskaeftigelse, med
etablering af nye og mindre tilbud, der pa sigt skal kobles op pa det ordinzere arbejdsmarked,
forventes at blive udbygget yderligere i de kommende ar. Baggrunden for arbejdet med
dagbeskaeftigelsen er et fagligt veerdisaet, hvor borgerne kan inspireres, stgttes og udvikles i
samspil med det ordinaere arbejdsmarked og civilsamfundet, pd en sddan made at
betingelserne for udvikling og livskvalitet forbedres. Der er nedsat en bred projektgruppe pa
tvaers af hele dagbeskaeftigelsesomradet samt etableret et tvaergdende pargrenderad fra
dagbeskaeftigelsen.

Borgergruppen i Det Sociale Voksenomrdde Center 1 er meget kompleks og forskellig. P38 dette
afszet er der ansat en konsulent, som understgtter den faglige udvikling af organisationen, s3
den rette faglighed etableres.



Det Sociale Voksenomrade Center 2
Samlet nettobudget for omradet: 22,5 mio. kr. Bruttobudget (103,2 mio. kr.)

Budgetgrundlag

Budgettet er en kombination af et rammebudget og takstfinansieret som styres efter BUM
modellen (Bestiller-udfgreren-modtageren). Forudsaetninger for budgettet er udarbejdet pa
baggrund af budgetoverslag for 2027, og pris- og lgnfremskrevet i forhold til KL's vejledning.

Beskrivelse af omradet

Det Sociale Voksenomrade Center 2 bestar af opsggende gadeteam, hjemlgseindsats,
vaeresteder, Det sociale Medborgerhus, visiteret stgtte og socialvejledning,
rusmiddelbehandling, botraening og dggndaekkede botilbud. De respektive tilbud og indsatser
er placeret geografisk rundt om i Kalundborg Kommune.

Det Sociale Voksenomrade Center 2 yder forebyggende og specialiserede stgtte- og
behandlingsindsatser til borgere i udsathed, med psykisk sarbarhed samt psykiatriske, sociale,
kognitive/socialkognitive, rusmiddelrelaterede og andre tilstgdende udfordringer.

Udvikling og udfordringer

Center 2

Samlet set forventer Center 2 ogsa at veere udfordret pa gkonomien i 2027. Der er nogle
underliggende og lokale forskelle pd og forudsaetninger for, hvordan de respektive tilbud og
indsatser er hhv. gkonomisk udfordret og baeredygtige.

Hyldens Kvarter

Tilbuddet som bdde bestdr af laengerevarende botilbudspladser efter Almenboliglovens
§105/Serviceloven §85), midlertidige pladser efter Serviceloven §107 samt nogle enkelte
aflastningspladser efter Serviceloven §84. Tilbuddene har over tid veeret udfordret med lav
belaagning, men hvis belaegningen gges i 2027, vil tilbuddene vaere gkonomisk baeredygtigt.

Rusmiddelomrdet

P& Rusmiddelomradet, som er rammefinansieret, er der ifglge lovgivningen frit valg af og
behandlingsgaranti i henholdsvis alkohol- og stofbehandlingen. Det medfgrer, at
rusmiddelomradets budget og gkonomi er styret dels af antal henvendelser til eget kommunalt
tilbud og af antal henvendelser hos andre kommuner og eksterne private leverandgrer.
Budgettet er udfordret, da efterspgrgslen pa behandling er stor.

Budgettet pa rusmiddelomradet har i de seneste ar veeret under pres, og det forventes ogsa i
2027. Omradet blev reduceret fra 2026 som fglge af DUT princippet med ca. 1,4 mio. kr. i
forbindelse med etablering af et dobbeltdiagnosetilbud i regionen, hvor opgaven for de mest
udfordrede borgere i denne malgruppe overgar til regionen.

Dette er en markant reduktion af rusmiddelomradets budget, hvilket forventes markant at
pavirke savel kapaciteten, kvaliteten som fleksibiliteten i forhold til den gvrige malgruppe af
dobbeltbelastede borgere (psykiske udfordringer + misbrug). Samtidig er der opmaerksomhed
pa, at det estimerede opgavebortfald ift. de mest udfordrede borgere med dobbeltdiagnose
forventeligt, ikke reelt vil svare 1:1 til den gkonomiske DUT-reduktion, da de mest udfordrede
borgere bl.a. vil have sveert ved, at naerheden til deres rusmiddelbehandlingstilbud forsvinder.

Hjemlgseomridet
Antallet af hjemlgse i kommunen er steget markant i de senere ar. I forlaengelse af
hjemlgsereform og i forlaengelse af Task Force-forlgbet i kommunen med Social- og



Boligstyrelsen, skal Housing First indsatserne, organiseringen og sagsbehandlingen i
kommunen styrkes og udvikles.

Det Sociale Voksenomrade Center 2 har indledende og afstemt med Voksenspecialenheden
etableret et mindre Housing First-team, som arbejder med malrettet stgtte til borgere i aktuel
og potentiel hjemlgshed. Etableringen af dette team. og indsatsen er og har veaeret mere
udgiftsdrivende end indtaegtsgrundlaget. Teamet har ogsd etableret Rynkevangen 14A med
veerelser til borgere i hjemlgshed. Samlet skal indsatsen gerne fgre til faerre borgere i
hjemlgshed i kommunen, herunder pa forsorgshjem, og derved bidrage til at nedbringe
udgifterne pd voksensocialomradet.

Det Sociale Medborgerhus

Det Sociale Medborgerhus er som udgangspunkt gkonomisk baeredygtigt, men er samtidigt et
gkonomisk sarbart tilbud, da tilbuddet i hgj grad er baseret pa en meget lav
personalenormering og saledes funderet pa, dels at have mange frivillige tilknyttet, dels
lgbende at have forskellige sarbare malgrupper i seerlige afklaringspraktikker,
samfundstjeneste mv.



