Horingssvar til Kalundborg Kommunes budget 2027-2030
Born og paedagogisk kvalitet skal veere en politisk prioritet

BUPL Midtsjeelland takker for muligheden for at afgive hgringssvar til Kalundborg Kommunes
budget 2027-2030.

Budgetmaterialet viser en kommune, hvor bgrnetallet er faldende, samtidig med at den
paedagogiske opgave bliver mere kompleks. Det ber afspejles i de politiske prioriteringer.

Feerre bgrn ma ikke fore til mindre padagogik. Hvis bgrnetallet falder, ber det give mulighed
for at styrke kvaliteten, inklusionen og den forebyggende indsats.

Demografi ma ikke sta alene

Det faldende bgrnetal pa dagtilbuds- og skoleomradet ma ikke i sig selv blive styrende for
ressourcerne. Nar opgaven omkring det enkelte barn bliver mere kompleks, skal gkonomien
vurderes ud fra bade antal bgrn og deres behov.

Det galder ikke mindst specialomradet. Kommunen peger selv pa et stigende antal elever i
inklusionscentre, specialskoler og sprogklasser samt et gget udgiftsbehov som fglge af flere
visitationer.

BUPL mener derfor, at gkonomi og visitation skal fglges ad. Nar flere bgrn har behov for
specialiserede tilbud, skal finansieringen fplge med. Samtidig skal almenomradet have de
ngdvendige ressourcer til at lykkes med inklusion. BUPL anerkender direktionens forslag om
at afsaette 6 mio. kr. om aret, med baggrund i den stigende visitering til specialtilbud.

Ressourcepladser og Leerkereden

Pa ressourcepladsomradet er der aktuelt 35 visiterede bgrn mod en fast gkonomisk ramme pa
21 pladser. Det viser et klart misforhold mellem finansiering og den faktiske peedagogiske
opgave. Ressourcerne skal fglge barnet, sa den specialiserede indsats ikke finansieres gennem
den almindelige normering, Samtidig bgr der findes penge til en grundnormering.

BUPL ser positivt pa princippet om en grundtildeling kombineret med Igbende regulering.
Den graduerede model kan give en mere glidende tilpasning, men nar taksten pr. ekstra barn
falder, skal det dokumenteres, at det ikke sker pa bekostning af bemandingen. Flere bgrn
betyder ikke ngdvendigvis mindre padagogisk belastning pr. barn.

For Laerkereden stgtter BUPL den foresldede faste grundtildeling svarende til atten bgrn. Det
giver stabilitet, kontinuitet og bedre mulighed for at fastholde specialpaedagogiske
kompetencer. Ved stigende bgrnetal skal ekstra ressourcer dog fglge behovet, sa belastningen
ikke vokser uden tilsvarende finansiering.

BUPL anbefaler, at begge modeller evalueres efter det fgrste driftsar, og at der pa forhand
opstilles tydelige mal for ssmmenhangen mellem bgrnetal, kompleksitet, bemanding og



kvalitet. De fysiske rammer og eventuelle investeringsbehov skal samtidig indga i
vurderingen.

Styrk den forebyggende indsats

BUPL anbefaler en permanent kvalitets- og inklusionspulje. Midlerne bgr blandt andet
anvendes til ekstra paedagogiske ressourcer, mindre bgrnegrupper, specialpadagogisk
vejledning og hurtige forebyggende indsatser.

Derudover anbefaler BUPL der afsaettes gkonomi til mere praksisnser PPR- og
forebyggelsesindsats. Kommunens budgetmateriale peger pa stigende mistrivsel og et
forventet pres pa Bern og Familie. Tidlig indsats er bade menneskeligt og gkonomisk
ansvarligt, fordi problemer kan forebygges, for de vokser sig stgrre.

SFO og fritidspaedagogik

SFO'en skal ses som en selvsteendig peedagogisk kerneopgave. BUPL anbefaler nationalt hgjst
9 begrn pr. peedagogisk medarbejder og foreslar, at Kalundborg Kommune i 2027 tager et fgrste
skridt mod bedre normeringer, steerkere feellesskaber og bedre stotte til bern med saerlige
behov gennem et kvalitetslgft.

SFO II er ikke blot et pasningstilbud, men et peedagogisk fritidstilbud, hvor stabile relationer,
steerke feellesskaber og kvalificerede padagogiske medarbejdere er afggrende. Hvis
pkonomien i hgjere grad fplger daglige til- og frameldinger, risikerer man at skabe en
situation, hvor bemandingen lgbende skal tilpasses, og hvor det bliver vanskeligere at sikre
kontinuitet og kvalitet.

BUPL anbefaler derfor, at takst- og betalingsmodellen understgtter stabile b@rnegrupper og et
baeredygtigt fagligt miljg. Det er en forudsaetning for, at kommunen kan fastholde dygtige
medarbejdere og sikre bgrnene et steerkt paedagogisk fritidstilbud.

Uddannede paedagoger og staerk faglig ledelse

BUPL ser samtidig en feelles dagsorden med Kalundborg Kommune i arbejdet for at fa flere
uddannede paedagoger. Det handler badde om at rekruttere og fastholde dygtige
medarbejdere, skabe gode rammer for nye medarbejdere og understgtte, at flere far mulighed
for at tage en merituddannelse. En staerkere paedagogfaglig bemanding er en investering i
kvaliteten og i kommunens mulighed for at lgse de stadig mere komplekse paedagogiske
opgaver.

Kvalitet i dagtilbud og fritidstilbud kraever ogsa steerk paeedagogfaglig ledelse. Lederne skal
have de bedste betingelser for at kunne veere taet pa den paedagogiske praksis, understgtte
medarbejdernes faglighed og skabe retning for det paedagogiske arbejde. Derfor bgr der ogsa
veere fokus pa at sikre lederne den ngdvendige tid, kompetencer og organisatoriske rammer
til at udgve faglig ledelse.



BUPL anerkender behovet for gkonomisk ansvarlighed. Men ansvarlig gkonomistyring
handler ogsa om at investere i de indsatser, der forebygger mistrivsel, styrker faellesskaber og
mindsker behovet for mere omfattende indsatser senere.

Faerre born skal ikke fore til mindre padagogik. Det skal fgre til bedre paedagogik.
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