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1 INTRODUKTION

Kalundborg Kommune fgrer tilsyn med de paedagogiske laeringsmiljger, samt de fysiske rammer som
understgtter det gode laeringsmiljg. Kommunens tilsyn med dagtilbud sker med udgangspunkt i det
paedagogiske grundlag i den paedagogiske lzereplan. Tilsynet har til formal at kontrollere, at det
paedagogiske arbejde udfgres pd en made, som understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og
dannelse i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, kommunens strategier, politikker og indsatser pa
omradet og dagtilbuddenes paedagogiske laereplan. Det er ikke et krav, at alle elementer i det
paedagogiske grundlag indgar ved alle tilsyn. Det er muligt kommunalt at udveelge elementer eller
temaer, der er szerlig opmaerksomhed pa i en periode.

Tilsynet skal samtidig give dagtilbuddenes ledelse og medarbejdere mulighed for faglig sparring og dialog
omkring udfordringer i forhold til det peedagogiske arbejde. Dermed understgtter tilsynet udviklingen af
den paedagogiske praksis og arbejdet med at sikre en hgj kvalitet i kommunens dagtilbud.

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den padagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at g i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.



2 DELTAGENDE

Opfolgende tilsynsbesgg - dato: 24 august 2026

Opfglgende dialogmgde - dato: 9.oktober 2026

DELTAGERE:

Padagogisk afdelingsleder: Sanne Hoogendoorn
Omradechef: Rikke Skude Ravnholdt
Medarbejder: Louise Find

Tilsynskonsulent: Connie Nielsen

Vurdering af dagtilbuddets paedagogiske leeringsmiljg

Tilsynsferende kommer pa et uanmeldt paadagogisk tilsyn og observerer dagtilbuddets paadagogiske
praksis.

P3 et efterfglgende dialogmgde drgftes nedenstdende temaer og tilsynsfgrende foretager en vurdering.

Proceskvalitet

o Det faelles paedagogiske grundlag og lereplanstemaerne
e Faglig ledelse

Hvis et tema giver anledning til udvikling, vil dette fremgéa af afsnittet sammenfatning
(udviklingspunkter).

Vurderingerne foretages i forhold til felgende fire kategorier:

Fortsat indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde udfgres pa en made som i hgj grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, lzering
og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske
praksis. Tilsynet kan evt. komme med anbefalinger til dagtilbuddet om hvad de med fordel kan have
saerligt fokus pa i forhold til at vedligeholde den paedagogiske kvalitet. Eventuelle anbefalinger vil fremgd
af afsnittet "udviklingspunkter". Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.



Justeret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget viser at det
paedagogiske arbejde i overvejende grad udfgres p& en made som understgtter bgrnenes trivsel,
udvikling, laering og dannelse, men at der i forhold til enkelte / mindre alvorlige punkter er behov for at
dagtilbuddets praksis justeres for at gge kvaliteten. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal
vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis samt at tilsynet pa nogle omrader opfordrer
dagtilbuddet til at foretage justeringer i den paedagogiske praksis. Opfordringerne vil fremga af afsnittet
"udviklingspunkter”. Der vil ikke vaere opfglgningstilsyn.

FEndret indsats - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. ved tilsynsbesgget giver anledning
til bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling,
laering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerksaette en andret indsats i forhold til
den paedagogiske praksis med henblik pd at gge kvaliteten. Tilsynet kommer med udviklingspunkter til
den andrede indsats, disse vil fremga af afsnittet "udviklingspunkter" og tilsynet anbefaler at
dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan for den sendrede praksis. Der vil vaere opfglgningstilsyn.

Ny forbedret indsats - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. ved tilsynsbesgget giver
anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes
trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Vurderingen betyder at dagtilbuddet skal ivaerksaette en ny
forbedret indsats i forhold til den paedagogiske praksis med henblik pa at gge kvaliteten. Tilsynet kommer
med udviklingspunkter til den forbedrede indsats, disse vil fremga afsnittet "udviklingspunkter". Lederen
af dagtilbuddet vil fa tilknyttet procespaedagogisk vejledning, som bistand til at udarbejde en handleplan
samt til udviklingsprocessen med at a&ndre kvaliteten. Der vil veere opfglgningstilsyn.

Definition pa tilsynets anbefalinger og opfordringer:

Anbefalinger
En vejledning om hvad dagtilbuddet med fordel kan saette fokus pa / arbejde med i den kommende
periode.

Opfordringer
En forventning om at dagtilbuddet inden naeste tilsynsbesgg handler ved at saette fokus p& / arbejde med
en given udvikling (f.eks. med henblik pd at leve op til lovgivning mm.)



3 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det psedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paadagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Tilsynet anvender observationer samt
dialogguide for dette afsnit.

3.1 Observationer
3.1.1 Det paedagogiske grundlag

OVERORDNEDE RESULTATER FOR DET NUVARENDE TILSYN

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundiag

Bgrnesyn 41
4,0
Dannelse og bgrneperspektiv 32
4,0
Leg 44

R R RRRRENEESEEEESS=S—————
4,0
Laering 4,0

s
4,0

Bornefeellesskaber 42
3,7
Et paedagogisk laeringsmiljg hele 16
dagen .

Foraeldresamarbejde 41
Bgrn i udsatte positioner 43
Sammenhaeng i overgange
1 2 3 4

Ledere [l Medarbejdere [l Observatgr (fra H&H Tilsyn)




Note: Figuren viser resultater for Barnehuset Regnbuen i perioden 2026. Der inkluderes kun data for personer med
Maned Januar eller Februar eller Marts eller August. Resultaterne er baseret pd ledernes og medarbejdernes
besvarelser p& PLV samt observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

OVERORDNEDE RESULTATER FRA FORRIGE TILSYN

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Begrnesyn 4,1
40

Dannelse og bgrneperspektiv 32

Leg

Leering

Bornefeellesskaber

Et psedagogisk laeringsmiljg hele

dagen 4k

Forzeldresamarbejde

Born i udsatte positioner

Sammenhzaeng i overgange

1 2 3 4

Ledere [l Medarbejdere [l Observater (fra H&H Tilsyn)

Note: Figuren viser resultater for Bgrnehuset Regnbuen i perioden 2026. Der inkluderes kun data for personer med
M3ned Januar eller Februar eller Marts eller Maj. Resultaterne er baseret pa ledernes og medarbejdernes besvarelser
pd PLV samt observatgrens redskab til evaluering af det paedagogiske grundlag (fra H&H Tilsyn).

Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet




4 SAMMENFATNING

4.1 Tilsynets samlede vurdering
VURDERING STRUKTUREL KVALITET: Forsat indsats

VURDERING PROCESKVALITET: Justeret indsats
VURDERING RESULTLATKVALITET: Forsat indsats

4.2 Konklusion

Tilsynet vurderer, at der er sket en tydelig og positiv udvikling siden sidste tilsyn. Den psedagogiske
praksis fremstar praeget af naervaerende, engagerede og tilgaengelige voksne, som har fokus pa bgrnenes
trivsel, lzering, udvikling og dannelse i hverdagens aktiviteter, rutiner og leg.

De voksne fglger bgrnenes initiativer og nysgerrighed og understgtter deres sproglige udvikling i de
forskellige hverdagssituationer. Desuden fastholdes opmaerksomheden pa bgrnene, nar praktiske opgaver
Igses, hvilket bidrager til kontinuitet og nserveer i samspillet.

Samlet fremstar den paedagogiske praksis mere systematisk og mélrettet end ved sidste tilsyn, med
tydeligt fokus pa samspil, bgrnenes initiativer og deres deltagelsesmuligheder i faellesskabet.

P& baggrund af tilsynet peges der samtidig p& nye udviklingsomrdder, som kan understgtte den fortsatte
kvalitetsudvikling. Udviklingspunkterne skal ses som et naeste skridt i den Igbende udvikling af den
paedagogiske praksis og bygger videre pa de styrker, der allerede er til stede i dagtilbuddet.

Tilsynet kommer med anbefalinger til dagtilbuddets vedligeholdelse af den paedagogiske praksis, disse
anbefalinger vil fremgd under afsnittet "udviklingspunkter".

Derudover opfordrer tilsynet ogsa dagtilbuddet til at foretage justeringer i den paedagogiske praksis, med
henblik pa at gge kvaliteten. Opfordringerne vil ogsd fremga af afsnittet "udviklingspunkter".

4.2.1 Udviklingspunkter

FORTSAT INDSATS:
Tilsynet anbefaler:

o At det paedagogiske personale forsaetter opmaerksomheden pa tilretteleeggelse af hverdagens
rutiner med blik for bgrnenes trivsel, laering, perspektiver og forskellige forudssetninger samt
bgrnefeellesskabet og bgrnegruppens sammensaetning.

JUSTERET INDSATS:
Tilsynet opfordrer til:



o At skabe rum for, at bgrn kan etablere venskaber, opbygge relationer og fzellesskaber pa tveers af
alder, kgn og kultur. -At det paedagogiske personale seetter ord p§ hvad de oplever er p§ spil i
situationen, og seaetter ord p8 de folelser og intentioner, de oplever hos bgrnene.

e At det padagogiske personale i hgjere grad understgtter bgrns undren, nysgerrighed og spontane
interesse. -At laeringsmiljoet i hgjere grad understgtter, at bgrnene opnér erfaringer med at
kommunikere og sprogligggre tanker, behov og idéer, som bgrnene kan anvende i sociale
feellesskaber.
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